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ȾɆɓɔɈɓɫ ɐɔɑɋɉɎ!

ȪɔɍɈɔɑɢɘɋɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɎɈɆɒȭɈɫɘɕɖɔɊɫɥɑɢɓɫɗɘɢȳɆɜɫɔɓɆɑɢɓɔɉɔɆɉɋɓɘɗɘɈɆ

ȹɐɖɆɬɓɎɍɕɎɘɆɓɢɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎɍɆ2016 ɖɫɐ,ɥɐɎɏ,ɇɋɍɕɋɖɋɇɫɑɢɞɋɓɓɥ,ɗɘɆɈ

ɈɎɍɓɆɝɆɑɢɓɎɒɊɑɥɒɆɏɇəɘɓɢɔɉɔɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎȹɐɖɆɬɓɎ.

ȷɆɒɋ1 ɘɖɆɈɓɥ2016 ɖɔɐəɓɆɇəɈɝɎɓɓɔɗɘɫɓɔɈɎɏȭɆɐɔɓȹɐɖɆɬɓɎçȵɖɔɊɋɖɌɆɈɓə

ɗɑəɌɇəè,ɥɐɎɏɕɔɐɑɎɐɆɓɎɏɍɆɇɋɍɕɋɝɎɘɎɩɈɖɔɕɋɏɗɢɐəɥɐɫɗɘɢɊɋɖɌɆɈɓɔɉɔɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘə,

ɕɫɊɈɎɟɎɘɎɋɚɋɐɘɎɈɓɫɗɘɢɕɖɎɏɓɥɘɘɥɖɫɞɋɓɢɔɖɉɆɓɫɈɈɑɆɊɎɈɫɓɘɋɖɋɗɆɛɗəɗɕɫɑɢɗɘɈɆ,

ɉɆɖɆɓɘəɈɆɘɎɊɔɗɘəɕɓɫɗɘɢɆɊɒɫɓɫɗɘɖɆɘɎɈɓɎɛɕɔɗɑəɉɊɑɥɉɖɔɒɆɊɥɓ,Ɇ ɘɆɐɔɌ

ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɎɓɔɈɫɒɔɌɑɎɈɔɗɘɫɊɑɥɕɖɔɚɋɗɫɏɓɔɬɗɆɒɔɖɋɆɑɫɍɆɜɫɬɊɋɖɌɆɈɓɎɛɗɑəɌɇɔɈɜɫɈ.

ȳɆ ɕɔɝɆɘɐəɖɔɐəɊɫɥɑɢɓɫɗɘɢȦɉɋɓɘɗɘɈɆɇəɑɔɍɔɗɋɖɋɊɌɋɓɔɓɆɗɘɈɔɖɋɓɓɫ

ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɎɛɘɆɫɓɗɘɎɘəɜɫɏɓɎɛɍɆɗɆɊ,ɟɔɊɆɑɎɗɘɆɖɘɖɋɚɔɖɒɫɗɎɗɘɋɒɎ

ɊɋɖɌɆɈɓɔɉɔəɕɖɆɈɑɫɓɓɥɈȹɐɖɆɬɓɫ.

ȳɋɍɈɆɌɆɤɝɎɓɆɈɐɖɆɏɗɘɎɗɑɫɘɋɖɒɫɓɎ,ɓɆɒɈɊɆɑɔɗɥɉɖɆɓɎɝɓɔɒɔɇɫɑɫɍəɈɆɘɎ

ɫɓɘɋɑɋɐɘəɆɑɢɓɎɏɫɕɖɔɚɋɗɫɏɓɎɏɕɔɘɋɓɜɫɆɑɐɔɑɋɐɘɎɈəȦɉɋɓɘɗɘɈɆ,ɆɍɆɈɊɥɐɎɋɚɋɐɘɎɈɓɫɏ

ɗɕɫɈɕɖɆɜɫɍɈɫɘɝɎɍɓɥɓɎɒɎɘɆɒɫɌɓɆɖɔɊɓɎɒɎɋɐɗɕɋɖɘɆɒɎ,Ɇ ɘɆɐɔɌɕɖɔɚɫɑɢɓɎɒɎ

ɒɫɓɫɗɘɋɖɗɘɈɆɒɎɈɎɐɔɓɆɘɎɕɔɗɘɆɈɑɋɓɫɍɆɈɊɆɓɓɥ.

Ʌɐ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɗɕɫɑɢɓɔɬɖɔɇɔɘɎ,ɓɆɒɎɖɔɍɖɔɇɑɋɓɔɘɆ ɗɛɈɆɑɋɓɔɇɫɑɢɞɋ

30 ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɎɛɆɐɘɫɈ; ɓɆɓɆɑɋɌɓɔɒəɖɫɈɓɫɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɔɕɖɔɈɋɊɋɓɓɥ

ɫɓɚɔɖɒɆɜɫɏɓɔ-ɖɔɍôɥɗɓɤɈɆɑɢɓɔɬɖɔɇɔɘɎ.

ȳɆɑɆɉɔɊɌɋɓɔɋɚɋɐɘɎɈɓəɈɍɆɩɒɔɊɫɤɍɐɆɊɖɔɈɎɒɎɕɫɊɖɔɍɊɫɑɆɒɎɜɋɓɘɖɆɑɢɓɎɛɫ

ɒɫɗɜɋɈɎɛɔɖɉɆɓɫɈɈɎɐɔɓɆɈɝɔɬɈɑɆɊɎ,ɔɖɉɆɓɫɈɒɫɗɜɋɈɔɉɔɗɆɒɔɈɖɥɊəɈɆɓɓɥ.

ȭɆɇɋɍɕɋɝɋɓɔɗɘɈɔɖɋɓɓɥɘɆɚəɓɐɜɫɔɓəɈɆɓɓɥȰɔɒɫɗɫɬɍɕɎɘɆɓɢɈɎɟɔɉɔɐɔɖɕəɗə

ɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎ,ɥɐɆɗɘɆɑɆɋɚɋɐɘɎɈɓɎɒɒɋɛɆɓɫɍɒɔɒɕɖɔɍɔɖɔɉɔɘɆ ɚɆɛɔɈɔɉɔ

ɐɔɓɐəɖɗɓɔɉɔɈɫɊɇɔɖəɓɆɕɔɗɆɊɎɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎɐɆɘɋɉɔɖɫɬçȦè.

ȭɆɕɖɔɈɆɊɌɋɓɔɫɓɗɘɎɘəɘȪɋɖɌɆɈɓɔɉɔɗɋɐɖɋɘɆɖɥȰɆɇɫɓɋɘəȲɫɓɫɗɘɖɫɈȹɐɖɆɬɓɎɘɆ

ɏɔɉɔɍɆɗɘəɕɓɎɐɫɈ,ɊɋɖɌɆɈɓɎɛɗɋɐɖɋɘɆɖɫɈɒɫɓɫɗɘɋɖɗɘɈ. ȶɔɍɕɔɝɆɘɔɕɖɔɜɋɗɗɘɈɔɖɋɓɓɥ

ɗəɝɆɗɓɎɛɗɑəɌɇəɕɖɆɈɑɫɓɓɥɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒɊɋɖɌɆɈɓɎɛɔɖɉɆɓɫɈ. ȨɫɊɇəɑɎɗɥɥɐɫɗɓɫɍɒɫɓɎə

ɗɘɖəɐɘəɖɫȦɉɋɓɘɗɘɈɆ,ɗɕɖɥɒɔɈɆɓɫɓɆɕɔɗɎɑɋɓɓɥɏɔɉɔɫɓɗɘɎɘəɜɫɏɓɔɬɗɕɖɔɒɔɌɓɔɗɘɫ.

ȰɑɤɝɔɈɎɒɈɎɐɑɎɐɔɒɫɈɔɊɓɔɝɆɗɕɖɫɔɖɎɘɋɘɔɒɊɑɥȦɉɋɓɘɗɘɈɆɕɫɗɑɥɈɗɘəɕəɈɊɫɤ

ȭɆɐɔɓəȹɐɖɆɬɓɎçȵɖɔɊɋɖɌɆɈɓəɗɑəɌɇəèɗɘɆɑɆɏɔɉɔɓɆɑɋɌɓɆɫɒɕɑɋɒɋɓɘɆɜɫɥ.

ȹɗɫɓɆɞɫɗɕɫɑɢɓɫɊɔɗɥɉɓɋɓɓɥɊɋɘɆɑɢɓɔɈɎɐɑɆɊɋɓɫə ȭɈɫɘɫ,ɕɖɔɘɋɥ ɛɔɘɫɈɇɎ
ɆɐɜɋɓɘəɈɆɘɎəɈɆɉəɓɆɓɆɏɍɓɆɐɔɈɫɞɎɛɫɍɓɎɛ.

ȭɔɐɖɋɒɆ,ɍɆɆɐɘɎɈɓɔɬəɝɆɗɘɫɚɆɛɫɈɜɫɈȦɉɋɓɘɗɘɈɆɖɔɍɖɔɇɑɋɓɔɘɆɗɛɈɆɑɋɓɔȹɖɥɊɔɒ
ȷɘɖɆɘɋɉɫɤɖɋɚɔɖɒəɈɆɓɓɥɊɋɖɌɆɈɓɔɉɔəɕɖɆɈɑɫɓɓɥȹɐɖɆɬɓɎɓɆ2016ï2020 ɖɔɐɎ.
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ȷɕɫɑɢɓɔɍȳɆɜɫɔɓɆɑɢɓɔɤɆɐɆɊɋɒɫɩɤɊɋɖɌɆɈɓɔɉɔəɕɖɆɈɑɫɓɓɥɕɖɎȵɖɋɍɎɊɋɓɘɔɈɫ
ȹɐɖɆɬɓɎɖɔɍɖɔɇɑɋɓɔɕɖɔɋɐɘȷɘɆɓɊɆɖɘəɔɗɈɫɘɓɢɔɬɊɫɥɑɢɓɔɗɘɫɍɕɫɊɈɎɟɋɓɓɥɐɈɆɑɫɚɫɐɆɜɫɬ
ɊɋɖɌɆɈɓɎɛɗɑəɌɇɔɈɜɫɈɘɆɕɔɗɆɊɔɈɎɛɔɗɫɇɒɫɗɜɋɈɔɉɔɗɆɒɔɈɖɥɊəɈɆɓɓɥ.

ȭɆɕɖɔɈɆɊɌɋɓɔɔɓɔɈɑɋɓɎɏɕɫɊɛɫɊɊɔɒɔɓɫɘɔɖɎɓɉəɝɎɗɋɑɢɓɔɗɘɫɊɋɖɌɆɈɓɎɛɗɑəɌɇɔɈɜɫɈ
ɈȹɐɖɆɬɓɫ.

ȭɆɕɫɊɘɖɎɒɐɎȷɈɫɘɔɈɔɉɔɇɆɓɐəɘɆȵɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɘɈɆțȷɈȹɐɖɆɬɓɫɖɔɍɕɔɝɆɘɔ
ɖɔɍɖɔɇɐəɫɓɘɋɉɖɔɈɆɓɔɬɫɓɚɔɖɒɆɜɫɏɓɔɬɗɎɗɘɋɒɎəɕɖɆɈɑɫɓɓɥɑɤɊɗɢɐɎɒɎɖɋɗəɖɗɆɒɎ.

ȭɆɇɋɍɕɋɝɋɓɔɕɫɊɈɎɟɋɓɓɥɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɫɐɔɔɖɊɎɓɆɜɫɬɫɓɗɘɖəɒɋɓɘɫɈɫɓɗɘɎɘəɜɫɏɓɔɬ
ɖɔɍɇəɊɔɈɎTwinning ɘɆ TAIEX, ɍɆɈɊɥɐɎɝɔɒəȹɐɖɆɬɓɆɍɆɏɒɆɩɑɫɊɋɖɗɢɐɫɕɔɍɎɜɫɬɍ
ɈɎɐɔɖɎɗɘɆɓɓɥɘɆɐɔɉɔɈɎɊəɒɫɌɓɆɖɔɊɓɔɬɘɋɛɓɫɝɓɔɬɊɔɕɔɒɔɉɎ.

Ȫɔɖɔɉɫ Ɋɖəɍɫ!

ȭɆɖɫɐ,ɟɔɒɎɓəɈ,ɍɖɔɇɑɋɓɔɊɔɈɔɑɫɇɆɉɆɘɔ. ȨɔɊɓɔɝɆɗɒɎɍɓɆɛɔɊɎɒɔɗɥɓɆɞɑɥɛə
ɒɔɊɋɖɓɫɍɆɜɫɬɗɎɗɘɋɒɎɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎȹɐɖɆɬɓɎ,ɥɐɎɏɓɋɕɔɍɇɆɈɑɋɓɎɏɖɎɍɎɐɫɈ,
ɗəɕɋɖɋɝɓɔɗɘɋɏɫɓɋɕɔɖɔɍəɒɫɓɢ,ɟɔɒɆɤɘɢɗɘɆɘɎɔɗɓɔɈɔɤɏɕɋɖɋɊəɒɔɈɔɤɕɔɊɆɑɢɞɎɛ
ɊɔɗɥɉɓɋɓɢȦɉɋɓɘɗɘɈɆəɚɔɖɒəɈɆɓɓɫɘɆɖɋɆɑɫɍɆɜɫɬɊɋɖɌɆɈɓɔɬɕɔɑɫɘɎɐɎəɗɚɋɖɫɊɋɖɌɆɈɓɔɬ
ɗɑəɌɇɎ.

ȨɫɊɫɒɋɓɫȦɉɋɓɘɗɘɈɆɊɔɍɈɔɑɢɘɋɕɔɊɥɐəɈɆɘɎɓɆɞɎɒɐɔɑɋɉɆɒɫɕɆɖɘɓɋɖɆɒɍɆ
ɋɚɋɐɘɎɈɓəɗɕɫɈɕɖɆɜɤ,ɍɆɕɋɈɓɎɘɎɈ ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɫɊɔɈɫɊɐɖɎɘɎɛɊɎɗɐəɗɫɏ,ɚɆɛɔɈɎɛ
ɕɖɔɕɔɍɎɜɫɏɟɔɊɔɗɕɫɑɢɓɔɬɖɔɇɔɘɎɫɍɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥɥɐɔɗɘɫɊɋɖɌɆɈɓɔɬɐɆɊɖɔɈɔɬɕɔɑɫɘɎɐɎ.

ȶɔɍɖɔɇɑɋɓɔ ɊɫɩɈɎɏ 
ɒɋɛɆɓɫɍɒ ɐɔɓɘɖɔɑɤ ɍɆ 
ɊɔɘɖɎɒɆɓɓɥɒ 
ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɗɘɈɆ ɕɖɔ 
ɊɋɖɌɆɈɓə ɗɑəɌɇə, Ɇ 
ɘɆɐɔɌ ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ 
ɍɆɛɎɗɘə ɍɆɐɔɓɓɎɛ ɕɖɆɈ 
ɘɆ ɫɓɘɋɖɋɗɫɈ ɊɋɖɌɆɈɓɎɛ 
ɗɑəɌɇɔɈɜɫɈ.

ȶɔɍɖɔɇɑɋɓɔ 
ɕɖɎɓɜɎɕɔɈɔ ɓɔɈə ɒɔɊɋɑɢ 
əɕɖɆɈɑɫɓɓɥ ɗɎɗɘɋɒɔɤ 
ɕɫɊɉɔɘɔɈɐɎ, ɗɕɋɜɫɆɑɫɍɆɜɫɬ 
ɘɆ ɕɫɊɈɎɟɋɓɓɥ 
ɐɈɆɑɫɚɫɐɆɜɫɬ ɊɋɖɌɆɈɓɎɛ 
ɗɑəɌɇɔɈɜɫɈ ɘɆ 
ɕɔɗɆɊɔɈɎɛ ɔɗɫɇ ɒɫɗɜɋɈɔɉɔ 
ɗɆɒɔɈɖɥɊəɈɆɓɓɥ.
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çȶɋɚɔɖɒɆɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎɍɓɆɝɓɔɤɒɫɖɔɤ
ɈɎɍɓɆɝɆɩəɗɕɫɛɫɫɓɞɎɛɖɋɚɔɖɒ,ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɥɐɎɛ
ɓɆɕɖɥɒəɍɆɑɋɌɆɘɢɈɫɊɥɐɔɗɘɫəɕɖɆɈɑɫɓɗɢɐɎɛɖɫɞɋɓɢ
ɊɋɖɌɆɈɓɎɛɔɖɉɆɓɫɈè

ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ ȹɐɖɆɬɓɎ

ȵɋɘɖɔ ȵɔɖɔɞɋɓɐɔ

ȶɔɍɕɔɖɥɊɌɋɓɓɥ ȰɆɇɫɓɋɘə ȲɫɓɫɗɘɖɫɈ ȹɐɖɆɬɓɎ 
ɈɫɊ 17 Ɉɋɖɋɗɓɥ 2014 ɖɔɐə ɷ 847-ɖ

ȶɔɍɖɔɇɑɋɓɓɥ ɘɆ ɍɊɫɏɗɓɋɓɓɥ 
ɐɔɒɕɑɋɐɗə ɍɆɛɔɊɫɈ ɟɔɊɔ Ɉɓɋɗɋɓɓɥ 
ɍɒɫɓ Ɋɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɗɘɈɆ ɗɘɔɗɔɈɓɔ 
ɖɋɚɔɖɒəɈɆɓɓɥ ɗɎɗɘɋɒɎ ɊɋɖɌɆɈɓɔɬ 
ɗɑəɌɇɎ ɘɆ ɗɑəɌɇɎ Ɉ ɔɖɉɆɓɆɛ 
ɒɫɗɜɋɈɔɉɔ ɗɆɒɔɈɖɥɊəɈɆɓɓɥ

ȵɑɆɓɍɆɛɔɊɫɈ ɍ 

ɫɒɕɑɋɒɋɓɘɆɜɫɬ ȹɉɔɊɎ ɕɖɔ 
ɆɗɔɜɫɆɜɫɤ ɒɫɌ ȹɐɖɆɬɓɔɤ 
ɘɆ țɈɖɔɕɋɏɗɢɐɎɒ 

ȷɔɤɍɔɒ

ȶɔɍɕɔɖɥɊɌɋɓɓɥ ȰɆɇɫɓɋɘə ȲɫɓɫɗɘɖɫɈ ȹɐɖɆɬɓɎ 
ɈɫɊ 18 ɇɋɖɋɍɓɥ 2015 ɖɔɐə ɷ 227-ɖ

ȵɑɆɓ ɍɆɛɔɊɫɈ ɟɔɊɔ ɖɋɆɑɫɍɆɜɫɬ 
ȷɘɖɆɘɋɉɫɬ ɖɋɚɔɖɒəɈɆɓɓɥ

ɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎɘɆ ɗɑəɌɇɎɈ 
ɔɖɉɆɓɆɛ ɒɫɗɜɋɈɔɉɔ

ɗɆɒɔɈɖɥɊəɈɆɓɓɥɈ ȹɐɖɆɬɓɫɓɆ 
ɕɋɖɫɔɊɊɔ 2017 ɖɔɐə

1. ȭɆɐɔɓ ȹɐɖɆɬɓɎ çȵɖɔ ɊɋɖɌɆɈɓə ɗɑəɌɇəè
2. ȭɆɐɔɓ ȹɐɖɆɬɓɎ çȵɖɔ ɗɑəɌɇə Ɉ ɔɖɉɆɓɆɛ 

ɒɫɗɜɋɈɔɉɔ ɗɆɒɔɈɖɥɊəɈɆɓɓɥè
3. ȳɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɫ ɆɐɘɎ, ɗɕɖɥɒɔɈɆɓɫ 
ɓɆ ɈɕɖɔɈɆɊɌɋɓɓɥ ȭɆɐɔɓɫɈ ȹɐɖɆɬɓɎ çȵɖɔ 
ɊɋɖɌɆɈɓə ɗɑəɌɇəè ɘɆ çȵɖɔ ɗɑəɌɇə  Ɉ 
ɔɖɉɆɓɆɛ ɒɫɗɜɋɈɔɉɔ ɗɆɒɔɈɖɥɊəɈɆɓɓɥ»

ȳȦȪȷ

ȭɆɐɔɓ ȹɐɖɆɬɓɎ çȵɖɔ ɊɋɖɌɆɈɓə ɗɑəɌɇəè
(ɓɆɇɖɆɈ ɝɎɓɓɔɗɘɫ 01 ɘɖɆɈɓɥ 2016 ɖɔɐə)

ȵɫɊɉɔɘɔɈɑɋɓɔ Ɋɔ Ɋɖəɉɔɉɔ ɝɎɘɆɓɓɥ
ȭɆɐɔɓ ȹɐɖɆɬɓɎ  çȵɖɔ ɗɑəɌɇə  Ɉ ɔɖɉɆɓɆɛ ɒɫɗɜɋɈɔɉɔ ɗɆɒɔɈɖɥɊəɈɆɓɓɥè

ȳȦȪȷ

ȭɆɇɋɍɕɋɝɋɓɔ ɕɖɎɏɓɥɘɘɥ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɎɛ ɆɐɘɫɈ, 
ɗɕɖɥɒɔɈɆɓɎɛ ɓɆ ɈɕɖɔɈɆɊɌɋɓɓɥ

ȭɆɐɔɓə ȹɐɖɆɬɓɎ çȵɖɔ ɊɋɖɌɆɈɓə ɗɑəɌɇəè 
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ȵɖɫɔɖɎɘɋɘɓɫ ɓɆɕɖɥɒɎ Ɋɫɥɑɢɓɔɗɘɫ - 2016 ɘɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎ ɬɛ ɖɋɆɑɫɍɆɜɫɬ

1. ȝɒɕɑɋɒɋɓɘɆɜɫɥɓɔɖɒȭɆɐɔɓəȹɐɖɆɬɓɎçȵɖɔɊɋɖɌɆɈɓəɗɑəɌɇəèɈɫɊ10 ɉɖəɊɓɥ
2015ɖɔɐəɷ 889-VIII :

Å ɗɛɈɆɑɋɓɔ/ɍɆɘɈɋɖɊɌɋɓɔ 36 ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɎɛ ɆɐɘɫɈ; 

Å ɍɊɫɏɗɓɋɓɔ ɔɖɉɆɓɫɍɆɜɫɏɓɋ ɘɆ ɒɆɘɋɖɫɆɑɢɓɔ-ɘɋɛɓɫɝɓɋ ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ Ɋɫɥɑɢɓɔɗɘɫ Ȱɔɒɫɗɫɬ ɍ 
ɕɎɘɆɓɢ ɈɎɟɔɉɔ ɐɔɖɕəɗə ɊɋɖɌɆɈɓɔɬ ɗɑəɌɇɎ (ȰȨȰȪȷ);

Å ɕɖɔɈɋɊɋɓɔ ɐɔɓɐəɖɗɎ ɓɆ ɕɔɗɆɊɎ ȪɋɖɌɆɈɓɔɉɔ ɗɋɐɖɋɘɆɖɥ ȰɆɇɫɓɋɘə ȲɫɓɫɗɘɖɫɈ ȹɐɖɆɬɓɎ ɘɆ 
ɏɔɉɔ ɍɆɗɘəɕɓɎɐɫɈ, ɊɋɖɌɆɈɓɎɛ ɗɋɐɖɋɘɆɖɫɈ ɒɫɓɫɗɘɋɖɗɘɈ, ɫɓɞɫ ɕɔɗɆɊɎ ɐɆɘɋɉɔɖɫɬ çȦè;

Å ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɔ ɚəɓɐɜɫɔɓəɈɆɓɓɥ ɩɊɎɓɔɉɔ Ɉɋɇ-ɕɔɖɘɆɑə ɈɆɐɆɓɗɫɏ ɊɋɖɌɆɈɓɔɬ ɗɑəɌɇɎ ɘɆ 
ɗəɕɖɔɈɫɊ ɔɓɑɆɏɓɘɋɗɘəɈɆɓɢ.

2. ȶɋɚɔɖɒəɈɆɓɓɥɗɑəɌɇɎɈɔɖɉɆɓɆɛɒɫɗɜɋɈɔɉɔɗɆɒɔɈɖɥɊəɈɆɓɓɥəɐɔɓɘɋɐɗɘɫ

ɊɋɜɋɓɘɖɆɑɫɍɆɜɫɬɈɑɆɊɎ:

Å ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɔ ɕɫɊɉɔɘɔɈɐə Ɋɔ Ɋɖəɉɔɉɔ ɝɎɘɆɓɓɥ ɘɆ ɕɖɎɏɓɥɘɘɥ ȭɆɐɔɓ ȹɐɖɆɬɓɎ çȵɖɔ 
ɗɑəɌɇə Ɉ ɔɖɉɆɓɆɛ ɒɫɗɜɋɈɔɉɔ ɗɆɒɔɈɖɥɊəɈɆɓɓɥè. 

3.ȵɔɗɎɑɋɓɓɥɫɓɗɘɎɘəɜɫɏɓɔɬɗɕɖɔɒɔɌɓɔɗɘɫȳȦȪȷɘɆɏɔɉɔɘɋɖɎɘɔɖɫɆɑɢɓɎɛɔɖɉɆɓɫɈ:

Å ɗɘɈɔɖɋɓɔ əɕɖɆɈɑɫɓɓɥ ɐɆɊɖɔɈɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘə ɫ ɕɋɖɗɔɓɆɑə ɘɆ ȪɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘ 
ɫɓɚɔɖɒɆɜɫɏɓɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɫɏ ɘɆ ɖɋɗəɖɗɓɔɉɔ ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ; 

Å ȳȦȪȷ ɓɆɊɫɑɋɓɔ ɊɔɊɆɘɐɔɈɎɒɎ ɕɔɈɓɔɈɆɌɋɓɓɥɒɎ ɟɔɊɔ ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɚəɓɐɜɫɔɓɆɑɢɓɔɉɔ 
əɕɖɆɈɑɫɓɓɥ ɊɋɖɌɆɈɓɔɤ ɗɑəɌɇɔɤ;

Å ɍɇɫɑɢɞɋɓɔ ɝɎɗɋɑɢɓɫɗɘɢ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɔɉɔ ɆɕɆɖɆɘə ɘɆ ɘɋɖɎɘɔɖɫɆɑɢɓɎɛ ɔɖɉɆɓɫɈ ȳȦȪȷ;

Å Ɋɔ ɗɚɋɖɎ əɕɖɆɈɑɫɓɓɥ əɈɫɏɞɑɎ ȼɋɓɘɖ ɕɋɖɋɕɫɊɉɔɘɔɈɐɎ ɘɆ   ɕɫɊɈɎɟɋɓɓɥ ɐɈɆɑɫɚɫɐɆɜɫɬ 
ɐɋɖɫɈɓɎɛ ɐɆɊɖɫɈ ȲɫɓɊɔɛɔɊɫɈɘɆ ȼɋɓɘɖ ɕɫɊɈɎɟɋɓɓɥ ɐɈɆɑɫɚɫɐɆɜɫɬ ɍ ɫɓɔɍɋɒɓɎɛ ɒɔɈ 
ȲɫɓɋɐɔɓɔɒɖɔɍɈɎɘɐə.

4.ȵɫɊɈɎɟɋɓɓɥɊɫɩɈɔɗɘɫɘɆɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɫɐɔɓɘɖɔɑɤəɗɚɋɖɫɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎ:

Å ɗɘɈɔɖɋɓɔ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɫ ɘɆ ɔɖɉɆɓɫɍɆɜɫɏɓɫ ɔɗɓɔɈɎ ɒɋɛɆɓɫɍɒə ɍɆɛɎɗɘə ɕɖɆɈɆ ɓɆ 

ɊɋɖɌɆɈɓə ɗɑəɌɇə ɘɆ ɕɖɆɈ ɊɋɖɌɆɈɓɎɛ ɗɑəɌɇɔɈɜɫɈ;

Å ɕɖɔɈɋɊɋɓɔ 92 ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɎɛ ɍɆɛɔɊɎ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɎɒ ɆɕɆɖɆɘɔɒ ɘɆ 497 -ɘɋɖɎɘɔɖɫɆɑɢɓɎɒɎ 

ɔɖɉɆɓɆɒɎ.

5. ȨɕɖɔɈɆɊɌɋɓɓɥɜɫɑɫɗɓɔɬɗɎɗɘɋɒɎɖɔɍɈɎɘɐəɕɖɔɚɋɗɫɏɓɔɬɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɫ

ɊɋɖɌɆɈɓɎɛɗɑəɌɇɔɈɜɫɈɘɆɕɔɗɆɊɔɈɎɛɔɗɫɇɒɫɗɜɋɈɔɉɔɗɆɒɔɈɖɥɊəɈɆɓɓɥ:

Å ȳȦȪȷ ɈɎɍɓɆɝɋɓɔ ɊɋɖɌɆɈɓɎɒ ɍɆɒɔɈɓɎɐɔɒ ɕɫɊɈɎɟɋɓɓɥ ɐɈɆɑɫɚɫɐɆɜɫɬ ɊɋɖɌɆɈɓɎɛ 

ɗɑəɌɇɔɈɜɫɈ ə ɓɆɈɝɆɑɢɓɎɛ ɍɆɐɑɆɊɆɛ ȲɫɓɕɖɎɖɔɊɎ, ȲɫɓɗɔɜɕɔɑɫɘɎɐɎ, Ȳɫɓôɤɗɘə, 
ȪɋɖɌɚɫɓɒɔɓɫɘɔɖɎɓɉə, ȳȦȵȳ;

Å ɈɕɖɔɈɆɊɌɋɓɔ ɓɔɈə ɉɆɑəɍɢ ɍɓɆɓɢ çȵəɇɑɫɝɓɋ əɕɖɆɈɑɫɓɓɥ ɘɆ ɆɊɒɫɓɫɗɘɖəɈɆɓɓɥè.

6.ȶɔɍɖɔɇɑɋɓɓɥɘɆɈɘɫɑɋɓɓɥɗəɝɆɗɓɎɛɗɘɆɓɊɆɖɘɫɈɚəɓɐɜɫɔɓəɈɆɓɓɥɗɑəɌɇəɕɖɆɈɑɫɓɓɥ
ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒɊɋɖɌɆɈɓɎɛɔɖɉɆɓɫɈ:

Å ɖɔɍɕɔɝɆɘɔ ɖɔɍɖɔɇɑɋɓɓɥ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɔɬ  ɫɓɚɔɖɒɆɜɫɏɓɔɬ ɗɎɗɘɋɒɎ əɕɖɆɈɑɫɓɓɥ ɑɤɊɗɢɐɎɒɎ 

ɖɋɗəɖɗɆɒɎ (HRMIS);

Å ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɔ ɒɔɓɫɘɔɖɎɓɉ ɐɫɑɢɐɫɗɓɔɉɔ ɗɐɑɆɊə ɊɋɖɌɆɈɓɎɛ ɗɑəɌɇɔɈɜɫɈ Ɉ ȹɐɖɆɬɓɫ.

7. ȵɫɊɈɎɟɋɓɓɥɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɫɈɎɐɔɖɎɗɘɆɓɓɥɫɓɗɘɖəɒɋɓɘɫɈɫɓɗɘɎɘəɜɫɏɓɔɬɖɔɍɇəɊɔɈɎ

țȷTwinning , TAEX, CIBɘɆɘɋɛɓɫɝɓɔɬɊɔɕɔɒɔɉɎɕɖɔɉɖɆɒSIGMA, OECP,ȳȦȸȴ:

Å ȳȦȪȷ ɈɎɍɓɆɝɋɓɔ ɓɆɜɫɔɓɆɑɢɓɎɒ ɐɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖɔɒ ɫɓɗɘɖəɒɋɓɘə ɫɓɗɘɎɘəɜɫɏɓɔɬ ɖɔɍɇəɊɔɈɎ 
TAIEX ɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɎ SIB.
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ȝɒɕɑɋɒɋɓɘɆɜɫɥɓɔɖɒȭɆɐɔɓəȹɐɖɆɬɓɎçȵɖɔɊɋɖɌɆɈɓəɗɑəɌɇəè.

ȭɒɋɘɔɤɓɆɑɋɌɓɔɬɖɋɆɑɫɍɆɜɫɬȭɆɐɔɓəȹɐɖɆɬɓɎçȵɖɔɊɋɖɌɆɈɓəɗɑəɌɇəèɘɆ
ɕɔɈɓɔɜɫɓɓɔɉɔɚəɓɐɜɫɔɓəɈɆɓɓɥɗɎɗɘɋɒɎɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎɈəɗɘɆɓɔɈɑɋɓɫɗɘɖɔɐɎ
ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɔɕɖɎɏɓɥɘɘɥɕɫɊɍɆɐɔɓɓɎɛɆɐɘɫɈ.

1 ȵɔɖɥɊɔɐɔɇɝɎɗɑɋɓɓɥɗɘɆɌəɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎɈɫɊ25.03.2016ɷ 229

2 ȵɔɖɥɊɔɐɈɫɊɐɑɎɐɆɓɓɥɊɋɖɌɆɈɓɔɉɔɗɑəɌɇɔɈɜɥɫɍɟɔɖɫɝɓɔɬɈɫɊɕəɗɘɐɎɈɫɊ25.03.2016ɷ 230

3

ȵɔɖɥɊɔɐɈɫɊɞɐɔɊəɈɆɓɓɥɓɋɕɋɖɋɊɇɆɝəɈɆɓɎɛɈɎɘɖɆɘɊɋɖɌɆɈɓɔɉɔɗɑəɌɇɔɈɜɥəɍɈôɥɍɐəɍɏɔɉɔ

ɈɫɊɐɑɎɐɆɓɓɥɒɫɍɟɔɖɫɝɓɔɬɔɗɓɔɈɓɔɬɆɇɔɊɔɊɆɘɐɔɈɔɬɈɫɊɕəɗɘɐɎɈɫɊ25.03.2016

ɷ 231

4 ȵɔɑɔɌɋɓɓɥɕɖɔȰɔɒɫɗɫɤɍɕɎɘɆɓɢɈɎɟɔɉɔɐɔɖɕəɗəɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎɈɫɊ25.03.2016ɷ 243

5 ȵɔɖɥɊɔɐɕɖɔɈɋɊɋɓɓɥɐɔɓɐəɖɗəɓɆɍɆɏɓɥɘɘɥɕɔɗɆɊɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎɈɫɊ25.03.2016ɷ 246

6
ȹɒɔɈɎɔɕɑɆɘɎɕɖɆɜɫɕɖɆɜɫɈɓɎɐɫɈɊɋɖɌɆɈɓɎɛɔɖɉɆɓɫɈ,ɥɐɫɈɎɐɔɓəɤɘɢɚəɓɐɜɫɬɍ

ɔɇɗɑəɉɔɈəɈɆɓɓɥɈɫɊ06.04.16ɷ 268

7
ȵɔɖɥɊɔɐɓɆɊɆɓɓɥɊɋɖɌɆɈɓɎɒɗɑəɌɇɔɈɜɥɒɊɔɊɆɘɐɔɈɎɛɔɕɑɆɝəɈɆɓɎɛɈɫɊɕəɗɘɔɐ

ɈɫɊ06.04.2016ɷ 270

8
ȰɖɎɘɋɖɫɬɈɎɍɓɆɝɋɓɓɥɕɋɖɋɑɫɐəɕɔɗɆɊɕɖɆɜɫɈɓɎɐɫɈɊɋɖɌɆɈɓɎɛɔɖɉɆɓɫɈ,ɥɐɫɈɎɐɔɓəɤɘɢɚəɓɐɜɫɬ

ɍɔɇɗɑəɉɔɈəɈɆɓɓɥɈɫɊ06.04.2016ɷ 271

9 ȵɔɑɔɌɋɓɓɥɕɖɔɍɆɗɘɔɗəɈɆɓɓɥɗɘɎɒəɑɤɤɝɎɛɈɎɕɑɆɘɈɫɊ06.04.2016ɷ 289

10

ȷɛɋɒɆɕɔɗɆɊɔɈɎɛɔɐɑɆɊɫɈɓɆɕɔɗɆɊɆɛɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎ.

ȴɊɓɫɩɤɕɔɗɘɆɓɔɈɔɤɍɆɘɈɋɖɊɌɋɓɔɊɋɐɫɑɢɐɆɊɔɐəɒɋɓɘɫɈ,ɥɐɫɍɉɫɊɓɔɍȵɑɆɓɔɒɒɆɑɎɇəɘɎ

ɍɆɘɈɋɖɊɌɋɓɫɖɫɍɓɎɒɎɆɐɘɆɒɎȹɖɥɊəɈɫɊ06.04.16ɷ 292

11 ȪɋɥɐɫɕɎɘɆɓɓɥɔɕɑɆɘɎɕɖɆɜɫɕɖɆɜɫɈɓɎɐɫɈɕɆɘɖɔɓɆɘɓɎɛɗɑəɌɇɈɫɊ20.04.2016ɷ 298

12
ȵɖɔəɒɔɈɎɔɕɑɆɘɎɕɖɆɜɫɔɐɖɋɒɎɛɐɋɖɫɈɓɎɛɕɖɆɜɫɈɓɎɐɫɈɊɋɖɌɆɈɓɎɛɔɖɉɆɓɫɈ,ɓɆɥɐɎɛɓɋ

ɕɔɞɎɖɤɩɘɢɗɥɊɫɥȭɆɐɔɓəȹɐɖɆɬɓɎçȵɖɔɊɋɖɌɆɈɓəɗɑəɌɇəèɈɫɊ20.04.2016ɷ 304

13

ȵɔɖɥɊɔɐɕɖɎɗɈɔɩɓɓɥɖɆɓɉɫɈɊɋɖɌɆɈɓɎɒɗɑəɌɇɔɈɜɥɒɘɆɗɕɫɈɈɫɊɓɔɞɋɓɓɥɒɫɌɖɆɓɉɆɒɎ

ɊɋɖɌɆɈɓɎɛɗɑəɌɇɔɈɜɫɈɫɖɆɓɉɆɒɎɕɔɗɆɊɔɈɎɛɔɗɫɇɒɫɗɜɋɈɔɉɔɗɆɒɔɈɖɥɊəɈɆɓɓɥ,ɈɫɏɗɢɐɔɈɎɒɎ

ɍɈɆɓɓɥɒɎ,ɊɎɕɑɔɒɆɘɎɝɓɎɒɎɖɆɓɉɆɒɎ,ɐɑɆɗɓɎɒɎɝɎɓɆɒɎɕɖɆɜɫɈɓɎɐɫɈɔɖɉɆɓɫɈɕɖɔɐəɖɆɘəɖɎɘɆ

ɫɓɞɎɒɎɗɕɋɜɫɆɑɢɓɎɒɎɍɈɆɓɓɥɒɎɈɫɊ20.04.2016ɷ 306

14

ȵɔɖɥɊɔɐɔɇɖɆɓɓɥɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐɫɈɉɖɔɒɆɊɗɢɐɎɛɔɇôɩɊɓɆɓɢ,ɓɆəɐɔɈɎɛəɗɘɆɓɔɈ,ɓɆɈɝɆɑɢɓɎɛ

ɍɆɐɑɆɊɫɈɘɆɋɐɗɕɋɖɘɫɈɊɔɗɐɑɆɊəȰɔɒɫɗɫɬɍɕɎɘɆɓɢɈɎɟɔɉɔɐɔɖɕəɗəɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎ

ɈɫɊ20.04.2016ɷ 314
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15
ȵɖɔəɒɔɈɎɔɕɑɆɘɎɕɖɆɜɫɕɖɆɜɫɈɓɎɐɫɈɕɆɘɖɔɓɆɘɓɎɛɗɑəɌɇɈɊɋɖɌɆɈɓɎɛɔɖɉɆɓɆɛ

ɈɫɊ05.05.2016ɷ 323

16

ȵɔɖɥɊɔɐɕɖɔɈɋɊɋɓɓɥɗɑəɌɇɔɈɔɉɔɖɔɍɗɑɫɊəɈɆɓɓɥȳɆɜɫɔɓɆɑɢɓɎɒɆɉɋɓɘɗɘɈɔɒɍ ɕɎɘɆɓɢ

ɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎɆɇɔɏɔɉɔɘɋɖɎɘɔɖɫɆɑɢɓɎɒɎɔɖɉɆɓɆɒɎɗɘɔɗɔɈɓɔɐɋɖɫɈɓɎɐɆɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎɈ

ɊɋɖɌɆɈɓɔɒəɔɖɉɆɓɫɝɎ ɊɋɖɌɆɈɓɔɉɔɗɑəɌɇɔɈɜɥɈɎɟɔɉɔ ɔɖɉɆɓə

ɈɫɊ24.06.2016ɷ 393

17
ȵɖɔɍɆɘɈɋɖɊɌɋɓɓɥȸɎɕɔɈɎɛɈɎɒɔɉɊɔɕɖɔɚɋɗɫɏɓɔɬɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɫɊɋɖɌɆɈɓɎɛɗɑəɌɇɔɈɜɫɈ

ɐɆɘɋɉɔɖɫɬçȦèɈɫɊ22.07.2016ɷ 448

18
ȵɖɔɈɓɋɗɋɓɓɥɍɒɫɓɘɆɈɎɍɓɆɓɓɥɘɆɐɎɒɎ,ɟɔɈɘɖɆɘɎɑɎɝɎɓɓɫɗɘɢ,ɊɋɥɐɎɛɆɐɘɫɈȰɆɇɫɓɋɘə

ȲɫɓɫɗɘɖɫɈȹɐɖɆɬɓɎɈɫɊ22.07.2016ɷ 465

19
ȵɖɔəɘɈɔɖɋɓɓɥȰɔɒɫɗɫɬɍɕɎɘɆɓɢɈɎɟɔɉɔɐɔɖɕəɗəɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎɘɆɍɆɘɈɋɖɊɌɋɓɓɥɬɬ

ɕɋɖɗɔɓɆɑɢɓɔɉɔɗɐɑɆɊəɈɫɊ13.07.2016ɷ 490-ɖ

20
ȵɖɔɍɆɘɈɋɖɊɌɋɓɓɥȵɔɖɥɊɐəɓɆɊɆɓɓɥɊɋɖɌɆɈɓɎɒɗɑəɌɇɔɈɜɥɒɒɆɘɋɖɫɆɑɢɓɔɬɊɔɕɔɒɔɉɎɊɑɥ

ɈɎɖɫɞɋɓɓɥɗɔɜɫɆɑɢɓɔ-ɕɔɇəɘɔɈɎɛɕɎɘɆɓɢɈɫɊ08.08.2016ɷ 500

21
ȪɋɥɐɫɕɎɘɆɓɓɥɖɋɚɔɖɒəɈɆɓɓɥɗɎɗɘɋɒɎɕɖɔɚɋɗɫɏɓɔɉɔɓɆɈɝɆɓɓɥɊɋɖɌɆɈɓɎɛɗɑəɌɇɔɈɜɫɈɫ

ɕɔɗɆɊɔɈɎɛɔɗɫɇɒɫɗɜɋɈɔɉɔɗɆɒɔɈɖɥɊəɈɆɓɓɥɈɫɊ27.09.2016ɷ 674

22

ȵɖɔɍɆɘɈɋɖɊɌɋɓɓɥȵɔɖɥɊɐəɕɖɔɗɑəɌɇɔɈɋɈɫɊɖɥɊɌɋɓɓɥɊɑɥɈɎɐɔɓɆɓɓɥɗɈɔɬɛɕɔɗɆɊɔɈɎɛ

ɔɇɔɈôɥɍɐɫɈɕɔɍɆɒɋɌɆɒɎɕɔɗɘɫɏɓɔɉɔɒɫɗɜɥɗɑəɌɇɎ,əɘɔɒəɝɎɗɑɫɓɆɖɔɇɔɘəɊɔɗɋɐɖɋɘɆɖɫɆɘɫɈ

ɒɫɌɓɆɖɔɊɓɎɛɔɖɉɆɓɫɍɆɜɫɏ,ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɘɈɒɫɌɓɆɖɔɊɓɎɛɔɖɉɆɓɫɍɆɜɫɏɈɫɓɞɎɛɐɖɆɬɓɆɛɆɇɔ

ɔɖɉɆɓɫɈɈɑɆɊɎɫɓɔɍɋɒɓɎɛɊɋɖɌɆɈɘɆɈɎɕɆɊɐɫɈɕɋɖɋɈɎɟɋɓɓɥɗɘɖɔɐəɈɫɊɖɥɊɌɋɓɓɥɊɋɖɌɆɈɓɔɉɔ

ɗɑəɌɇɔɈɜɥɈɫɊ05.10.2016ɷ 681

Ȱɖɫɒɘɔɉɔ,ɈɎɊɆɓɔ14ɓɆɐɆɍɫɈ.

1
ȸɎɕɔɈɋɕɔɑɔɌɋɓɓɥɕɖɔɗɑəɌɇəəɕɖɆɈɑɫɓɓɥɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ

ɈɫɊ03.03.2016ɷ 47,ɍɆɖɋɩɗɘɖɔɈɆɓɋɈȲɫɓôɤɗɘɫ23.03.2016ɍɆɷ 438/ 28568

2
ȵɔɖɥɊɔɐɗɘɆɌəɈɆɓɓɥɊɋɖɌɆɈɓɎɛɗɑəɌɇɔɈɜɫɈ

ɈɫɊ03.03.2016ɷ 48,ɍɆɖɋɩɗɘɖɔɈɆɓɎɏɈȲɫɓôɤɗɘɫ23.03.2016ɍɆɷ 439/ 28569

3
ȵɔɖɥɊɔɐɔɇɑɫɐəɘɆɖɔɇɔɘɎɍɊɎɗɜɎɕɑɫɓɆɖɓɎɒɎɗɕɖɆɈɆɒɎ

ɈɫɊ03.03.2016ɷ 49,ɍɆɖɋɩɗɘɖɔɈɆɓɎɏɈȲɫɓôɤɗɘɫ25.03.2016ɍɆɷ 456/ 28586

4
ȸɎɕɔɈɫɕɖɆɈɎɑɆɈɓəɘɖɫɞɓɢɔɉɔɗɑəɌɇɔɈɔɉɔɖɔɍɕɔɖɥɊɐə

ɈɫɊ03.03.2016ɷ 50,ɍɆɖɋɩɗɘɖɔɈɆɓɫɈȲɫɓôɤɗɘɫ25.03.2016ɍɆɷ 457/ 28587

5
ȵɔɖɥɊɔɐɈɋɊɋɓɓɥɘɆɍɇɋɖɫɉɆɓɓɥɔɗɔɇɔɈɎɛɗɕɖɆɈɊɋɖɌɆɈɓɎɛɗɑəɌɇɔɈɜɫɈ

ɈɫɊ22.03.2016ɷ 64,ɍɆɖɋɩɗɘɖɔɈɆɓɎɏɈȲɫɓôɤɗɘɫ15.04.2016ɍɆɷ 567/ 28697

6
ȨɎɍɓɆɓɓɥɘɆɐɎɒɎ,ɟɔɈɘɖɆɘɎɑɎɝɎɓɓɫɗɘɢɊɋɥɐɎɛɓɆɐɆɍɫɈȩɔɑɔɈɓɔɉɔəɕɖɆɈɑɫɓɓɥɊɋɖɌɆɈɓɔɬ

ɗɑəɌɇɎɘɆȳɆɜɫɔɓɆɑɢɓɔɉɔɆɉɋɓɘɗɘɈɆȹɐɖɆɬɓɎɍɕɎɘɆɓɢɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎ

ɈɫɊ12.04.2016ɷ 75,ɍɆɖɋɩɗɘɖɔɈɆɓɎɏɈȲɫɓôɤɗɘɫ25.04.2016ɍɆɷ 625/ 28755

7
ȵɔɖɥɊɔɐɈɎɍɓɆɝɋɓɓɥɗɕɋɜɫɆɑɢɓɎɛɈɎɒɔɉɊɔɔɗɫɇ,ɥɐɫɕɖɋɘɋɓɊəɤɘɢɓɆɍɆɏɓɥɘɘɥɕɔɗɆɊ

ɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎɐɆɘɋɉɔɖɫɏçȧèɘɆçȨè

ɈɫɊ06.04.2016ɷ 72,ɍɆɖɋɩɗɘɖɔɈɆɓɎɏɈȲɫɓôɤɗɘɫ27.04.2016ɍɆɷ 647/ 28777
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8

ȵɋɖɋɑɫɐɘɋɗɘɔɈɎɛɍɆɈɊɆɓɢɊɑɥɐɆɓɊɎɊɆɘɫɈ,ɥɐɫɕɖɔɏɞɑɎɕɋɖɋɈɫɖɐəɊɔɐəɒɋɓɘɫɈ,

ɕɋɖɋɊɇɆɝɋɓəɝɆɗɘɎɓɔɤɕɋɖɞɔɤɗɘɆɘɘɫ26ȭɆɐɔɓəȹɐɖɆɬɓɎçȵɖɔɊɋɖɌɆɈɓəɗɑəɌɇəè

ɈɫɊ06.05.2016ɷ 97/ 1328/ 5

9
ȵɔɖɥɊɔɐɍɆɑəɝɋɓɓɥɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐɫɈɉɖɔɒɆɊɗɢɐɎɛɔɇôɩɊɓɆɓɢɊɔɗɐɑɆɊəɐɔɓɐəɖɗɓɎɛ

ɐɔɒɫɗɫɏɈɫɊ12.04.2016 ɷ 76,ɍɆɖɋɩɗɘɖɔɈɆɓɎɏɈȲɫɓôɤɗɘɫ30.05.2016ɍɆɷ 786/ 28916

10

ȵɔɖɥɊɔɐɓɆɊɆɓɓɥɒɋɊɎɝɓɔɉɔɈɎɗɓɔɈɐəɕɖɔɓɋɒɔɌɑɎɈɫɗɘɢɈɎɐɔɓɆɓɓɥɊɋɖɌɆɈɓɎɒ

ɗɑəɌɇɔɈɜɋɒɗɑəɌɇɔɈɎɛɔɇɔɈôɥɍɐɫɈɍɆɗɘɆɓɔɒɍɊɔɖɔɈôɥ(ɗɕɫɑɢɓɎɏɓɆɐɆɍȳɆɜɊɋɖɌɗɑəɌɇɎ

ɘɆȲȴȳ)ɈɫɊ13.04.2016 ɷ 80/ 352, ɍɆɖɋɩɗɘɖɔɈɆɓɎɏɈȲɫɓôɤɗɘɫ28.04.2016 ɍɆ

ɷ 661/ 28791

11

ȸɎɕɔɈɋɕɔɑɔɌɋɓɓɥɕɖɔɕɖɋɒɫɤɈɆɓɓɥɊɋɖɌɆɈɓɎɛɗɑəɌɇɔɈɜɫɈɔɖɉɆɓɫɈɊɋɖɌɆɈɓɔɬ

ɈɑɆɊɎ,ɫɓɞɎɛɊɋɖɌɆɈɓɎɛɔɖɉɆɓɫɈ,ɬɛɓɫɛɆɕɆɖɆɘɫɈ(ɗɋɐɖɋɘɆɖɫɆɘɫɈ)(ɓɆɐɆɍ

ȲɫɓɗɔɜɕɔɑɫɘɎɐɎ) ɈɫɊ13.06.2016 ɷ 646, ɍɆɖɋɩɗɘɖɔɈɆɓɋɈȲɫɓôɤɗɘɫ30.06.2016 ɍɆ

ɷ 903/ 29033

12

ȭɆɉɆɑɢɓɫɕɖɆɈɎɑɆɋɘɎɝɓɔɬɕɔɈɋɊɫɓɐɎɊɋɖɌɆɈɓɎɛɗɑəɌɇɔɈɜɫɈɘɆɕɔɗɆɊɔɈɎɛɔɗɫɇ

ɒɫɗɜɋɈɔɉɔɗɆɒɔɈɖɥɊəɈɆɓɓɥɈɫɊ05.08.2016ɷ 158, ɍɆɖɋɩɗɘɖɔɈɆɓɫɈȲɫɓôɤɗɘɫ31.08.2016

ɍɆɷ 1203/ 29333

13

ȵɖɔɍɆɘɈɋɖɊɌɋɓɓɥȵɔɖɥɊɐəɔɚɔɖɒɑɋɓɓɥɘɆɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɥ(Ɉɖəɝɋɓɓɥ)ɈɎɒɔɉɎɕɖɔ

ɗɐɆɗəɈɆɓɓɥɖɫɞɋɓɢɊɋɖɌɆɈɓɎɛɔɖɉɆɓɫɈɘɆɬɛɕɔɗɆɊɔɈɎɛɔɗɫɇɍɕɎɘɆɓɢɊɋɖɌɆɈɓɔɬ

ɗɑəɌɇɎ,ɥɐɫɗəɕɋɖɋɝɆɘɢɍɆɐɔɓɔɊɆɈɗɘɈəɈɝɆɗɘɎɓɫɖɋɆɑɫɍɆɜɫɬɉɖɔɒɆɊɥɓɆɒɎɕɖɆɈɆɓɆ

ɊɋɖɌɆɈɓəɗɑəɌɇə,ɕɖɔəɗəɓɋɓɓɥɕɔɖəɞɋɓɢɕɖɆɈɊɋɖɌɆɈɓɔɉɔɗɑəɌɇɔɈɜɥɆɇɔ

ɗɐɆɗəɈɆɓɓɥɖɋɍəɑɢɘɆɘɫɈɐɔɓɐəɖɗəɓɆɍɆɏɓɥɘɘɥɈɆɐɆɓɘɓɔɬɕɔɗɆɊɎɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎ

ɈɫɊ25.05.2016ɷ 110, ɍɆɖɋɩɗɘɖɔɈɆɓɎɏɈȲɫɓôɤɗɘɫ10.06.2016ɍɆɷ 841/ 28971

14
ȵɖɔɍɆɘɈɋɖɊɌɋɓɓɥȸɎɕɔɈɔɉɔɕɔɖɥɊɐəɕɖɔɈɋɊɋɓɓɥɕəɇɑɫɝɓɔɉɔɍɈɫɘəɐɋɖɫɈɓɎɐɆ

ɔɖɉɆɓəɈɫɊ20.12.2016ɷ 277,ɍɆɖɋɩɗɘɖɔɈɆɓɎɏɈȲɫɓôɤɗɘɫ11.01.2017ɍɆɷ 28/ 29896.

ȭɆɇɋɍɕɋɝɋɓɔɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɋɕɫɊɵɖəɓɘɥɊɑɥɈɖɋɉəɑɤɈɆɓɓɥɘɆ
ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɬɊɫɥɑɢɓɔɗɘɫȰɔɒɫɗɫɬɍɕɎɘɆɓɢɈɎɟɔɉɔɐɔɖɕəɗəɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎ.

«ȹɖɥɊɍɆɕəɗɘɎɈɕɔɈɓɔɜɫɓɓəɖɋɚɔɖɒəɊɋɖɌɆɈɓɔɬ
ɗɑəɌɇɎé ȧəɑɔɗɘɈɔɖɋɓɔɐɔɒɫɗɫɤɟɔɊɔɈɫɊɇɔɖə
ɐɆɓɊɎɊɆɘɫɈɊɔɈɎɟɔɉɔɐɔɖɕəɗəɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎé»

ȵɖɋɒôɩɖ-ɒɫɓɫɗɘɖ ȹɐɖɆɬɓɎ
ȨɔɑɔɊɎɒɎɖ ȩɖɔɏɗɒɆɓ

ȵɖɎɏɓɥɘɔɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɫɆɐɘɎɟɔɊɔəɘɈɔɖɋɓɓɥɘɆɖɋɉɑɆɒɋɓɘəɖɔɇɔɘɎ
ȰɔɒɫɗɫɬɍɕɎɘɆɓɢɈɎɟɔɉɔɐɔɖɕəɗəɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎ.

ȳɆɖɔɍɉɑɥɊȰɆɇɫɓɋɘəȲɫɓɫɗɘɖɫɈȹɐɖɆɬɓɎɈɓɋɗɋɓɔɕɖɔɕɔɍɎɜɫɬɟɔɊɔəɘɈɔɖɋɓɓɥ
ȰɔɒɫɗɫɬɘɆɍɆɘɈɋɖɊɌɋɓɓɥɬɬɗɐɑɆɊə.
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ȵȫȶȷȴȳȦȱɂȳȮȯ ȷȰȱȦȪ 
ȰȴȲȝȷȝȞ ȭ ȵȮȸȦȳɂ ȨȮȿȴȩȴ Ȱȴȶȵȹȷȹ ȪȫȶȬȦȨȳȴȞ ȷȱȹȬȧȮ

ȦȳȳȫȳȰȴȨȦ

ȳɆɘɆɑɫɥ ȨɆɑɋɓɘɎɓɫɈɓɆ
ȰɋɖɫɈɓɎɐ ȩɔɑɔɈɓɔɉɔ ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘə ɖɋɉɫɔɓɆɑɢɓɔɬ ɘɆ 
ɐɆɊɖɔɈɔɬ ɕɔɑɫɘɎɐɎ ȦɊɒɫɓɫɗɘɖɆɜɫɬ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȹɐɖɆɬɓɎ

ȶȮȬȫȳȰȴ

ȴɑɋɐɗɆɓɊɖ ȨɔɑɔɊɎɒɎɖɔɈɎɝ
ȩɔɑɔɈɆ ȪɋɖɌɆɈɓɔɉɔ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ 

ɍ ɕɎɘɆɓɢ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɔɉɔ əɖɥɊəɈɆɓɓɥ

ȨȦȿȫȳȰȴ

ȰɔɗɘɥɓɘɎɓ ȴɑɋɐɗɆɓɊɖɔɈɎɝ
ȩɔɑɔɈɆ ȳɆɜɊɋɖɌɗɑəɌɇɎ

ȰȴȶȽȦȰ

ȳɆɘɆɑɫɥ ȲɎɐɔɑɆɬɈɓɆ
ȩɔɑɔɈɆ ȳɆɜɫɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ 
ɍ ɕɎɘɆɓɢ ɍɆɕɔɇɫɉɆɓɓɥ ɐɔɖəɕɜɫɬ

ȻȴȱȴȪȳɄȰ

ȭɋɓɔɈɫɏȨɆɗɎɑɢɔɈɎɝ
ȩɔɑɔɈɆ ȪɋɖɌɆɈɓɔɬ ɗəɊɔɈɔɬɆɊɒɫɓɫɗɘɖɆɜɫɬ

ȳȝȰȝȸȝȳȦ

ȸɋɘɥɓɆ ȨɆɗɎɑɫɈɓɆ

ɝɑɋɓ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɉɔ ɐɔɒɫɘɋɘə ȵɖɔɚɗɕɫɑɐɎ ɕɖɆɜɫɈɓɎɐɫɈ 
ɊɋɖɌɆɈɓɎɛ əɗɘɆɓɔɈ ȹɐɖɆɬɓɎ, ɐɋɖɫɈɓɎɐ ɒɫɌɓɆɖɔɊɓɔɉɔ 
ɕɖɔɋɐɘə ɍ ɕɖɔɚɗɕɫɑɐɔɤ Fackforbundet ST (ȾɈɋɜɫɥ) 

çȶɔɍɈɎɘɔɐ ɊɋɖɌɆɈɓɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖə Ɉ ȹɐɖɆɬɓɫè 

ȰȴȱȮȾȰȴ

ȶɔɊɫɔɓ ȦɓɆɘɔɑɫɏɔɈɎɝ
ɍɆɗɘəɕɓɎɐ ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ȺɋɊɋɖɆɜɫɬ 

ɖɔɇɔɘɔɊɆɈɜɫɈ ȹɐɖɆɬɓɎ 

Ȱȹȵȶȝȯ

ȨɔɑɔɊɎɒɎɖ ȴɑɋɐɗɆɓɊɖɔɈɎɝ
ɈɎɐɔɓɆɈɝɎɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɇɑɆɉɔɊɫɏɓɔɉɔ ɚɔɓɊə

çȸɈɔɖɝɎɏ ɜɋɓɘɖ ȸȼȰè 

ȰȴȱȝȹȾȰȴ

ȝɉɔɖ ȧɔɖɎɗɔɈɎɝ
ɉɔɑɔɈɆ ɕɖɆɈɑɫɓɓɥ ɉɖɔɒɆɊɗɢɐɔɬ ɔɖɉɆɓɫɍɆɜɫɬ 
çȼɋɓɘɖ ɕɔɑɫɘɎɐɔ-ɕɖɆɈɔɈɎɛ ɖɋɚɔɖɒè

ȶȹȪȫȳȰȴ

ȴɑɢɉɆ ȲɗɘɎɗɑɆɈɫɈɓɆ

ɕɖɔɚɋɗɔɖ ɐɆɚɋɊɖɎ ɕəɇɑɫɝɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɫɓɓɥ ɘɆ 
ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘə ɔɖɉɆɓɫɍɆɜɫɏ ȽɋɖɓɫɉɫɈɗɢɐɔɉɔ 
ɓɆɜɫɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɘɋɛɓɔɑɔɉɫɝɓɔɉɔ əɓɫɈɋɖɗɎɘɋɘə

ɅȳȽȹȰ

Ȧɖɘɋɒ ȴɑɋɐɗɆɓɊɖɔɈɎɝ
ɍɆɗɘəɕɓɎɐ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ȝɓɗɘɎɘəɘə ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɗɘɈɆ 

ȨɋɖɛɔɈɓɔɬ ȶɆɊɎ ȹɐɖɆɬɓɎ

ȭɆɘɈɋɖɊɌɋɓɔ ɖɔɍɕɔɖɥɊɌɋɓɓɥɒ 
ȰɆɇɫɓɋɘə ȲɫɓɫɗɘɖɫɈ ȹɐɖɆɬɓɎ 

ɈɫɊ 13 ɑɎɕɓɥ 2016 ɖɔɐə ɷ 490-ɖ
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ȭɆɇɋɍɕɋɝɋɓɔɖɔɍɖɔɇɑɋɓɓɥɘɆɍɆɘɈɋɖɊɌɋɓɓɥɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɎɛɆɐɘɫɈɍ
ɕɎɘɆɓɢɕɖɔɈɋɊɋɓɓɥɐɔɓɐəɖɗɫɈɓɆɍɆɏɓɥɘɘɥɈɆɐɆɓɘɓɎɛɕɔɗɆɊɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎ
ɐɆɘɋɉɔɖɫɬçȦè.

ȵɫɊɉɔɘɔɈɑɋɓɔɕɖɔɋɐɘɎɖɔɍɕɔɖɥɊɌɋɓɢɕɖɔɔɉɔɑɔɞɋɓɓɥɐɔɓɐəɖɗɫɈɓɆɍɆɏɓɥɘɘɥ
ɈɆɐɆɓɘɓɎɛɕɔɗɆɊɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎɐɆɘɋɉɔɖɫɬçȦè,ɥɐɫɇəɑɎɓɆɊɫɗɑɆɓɫɓɆɖɔɍɉɑɥɊ
ɗəɇôɩɐɘɆɒɕɖɎɍɓɆɝɋɓɓɥ:

ÅȵɖɋɍɎɊɋɓɘɔɈɫȹɐɖɆɬɓɎï9 ;

ÅȰɆɇɫɓɋɘəȲɫɓɫɗɘɖɫɈȹɐɖɆɬɓɎï10.

ȹɗɢɔɉɔɍɕɔɝɆɘɐəɖɔɇɔɘɎȰɔɒɫɗɫɬɍɕɎɘɆɓɢɈɎɟɔɉɔɐɔɖɕəɗəɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎ
ɔɕɖɆɜɢɔɈɆɓɔ1 229 ɕɆɐɋɘɫɈɊɔɐəɒɋɓɘɫɈ,ɟɔɓɆɊɫɏɞɑɎɈɫɊɔɗɫɇ,ɥɐɫɈɎɥɈɎɑɎɇɆɌɆɓɓɥ
ɈɍɥɘɎəɝɆɗɘɢəɐɔɓɐəɖɗɆɛ.

60

22

27

ȵɖɔɈɋɊɋɓɔ 109 ɐɔɓɐəɖɗɫɈ ɓɆ ɍɆɏɓɥɘɘɥ ɈɆɐɆɓɘɓɎɛ ɕɔɗɆɊ:

ȩɔɑɫɈ ɊɋɖɌɆɈɓɎɛ ɆɊɒɫɓɫɗɘɖɆɜɫɏ

ȰɋɖɫɈɓɎɐɫɈ ɘɆ ɍɆɗɘəɕɓɎɐɫɈ ȼȴȨȨ

ȪɋɖɌɗɋɐɖɋɘɆɖɫɈ ɘɆ ɍɆɗɘəɕɓɎɐɫɈ 
ȪɋɖɌɗɋɐɖɋɘɆɖɥ ȰȲȹ

15

5

1

Ȱɔɒɫɗɫɩɤ ɓɋ ɈɎɍɓɆɝɋɓɔ ɕɋɖɋɒɔɌɜɫɈ:

ȩɔɑɫɈ ɒɫɗɜɋɈɎɛ ɊɋɖɌɆɈɓɎɛ ɆɊɒɫɓɫɗɘɖɆɜɫɏ

ȭɆɗɘəɕɓɎɐɫɈ ȪɋɖɌɗɋɐɖɋɘɆɖɥ ȰȲȹ

ȵɋɖɞɔɉɔ ɍɆɗɘəɕɓɎɐɆ ȩɔɑɔɈɎ 
ȪɋɖɌɚɫɓɒɔɓɫɘɔɖɎɓɉə
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ȭɒɋɘɔɤɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥɗɕɖɎɥɘɑɎɈɎɛəɒɔɈɊɑɥɖɋɆɑɫɍɆɜɫɬɉɖɔɒɆɊɥɓɆɒɎ
ȹɐɖɆɬɓɎɕɖɆɈɆɖɫɈɓɔɉɔɊɔɗɘəɕəɊɔɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎ,ɟɔɇɆɍəɩɘɢɗɥɓɆɬɛɓɫɛ
ɔɗɔɇɎɗɘɎɛɥɐɔɗɘɥɛɘɆɊɔɗɥɉɓɋɓɓɥɛ,ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɔɈɋɊɋɓɓɥɫɔɕɖɎɑɤɊɓɋɓɓɥɕɋɖɋɑɫɐə
ɈɆɐɆɓɘɓɎɛɕɔɗɆɊɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎɈɊɋɖɌɆɈɓɎɛɔɖɉɆɓɆɛ,ɗəɕɖɔɈɫɊɔɓɑɆɏɓ
ɘɋɗɘəɈɆɓɢɘɆɔɕɖɎɑɤɊɓɋɓɓɥɕɋɖɋɒɔɌɜɫɈɐɔɓɐəɖɗɫɈ.

ȭɝɆɗəɓɆɇɖɆɓɓɥɝɎɓɓɔɗɘɫȭɆɐɔɓɔɒȹɐɖɆɬɓɎçȵɖɔɊɋɖɌɆɈɓəɗɑəɌɇə»:

ÅɔɕɖɎɑɤɊɓɋɓɔɔɉɔɑɔɞɋɓɢɕɖɔɕɔɝɆɘɔɐɕɖɔɈɋɊɋɓɓɥɐɔɓɐəɖɗɫɈɓɆɍɆɏɓɥɘɘɥ

ɈɆɐɆɓɘɓɎɛɕɔɗɆɊɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎï20 472 ;

ÅɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɔɘɋɗɘəɈɆɓɓɥɐɆɓɊɎɊɆɘɫɈɓɆɍɆɏɓɥɘɘɥɈɆɐɆɓɘɓɎɛɕɔɗɆɊɊɋɖɌɆɈɓɔɬ

ɗɑəɌɇɎï71 589 ;

ÅɔɕɖɎɑɤɊɓɋɓɔɖɋɍəɑɢɘɆɘɫɈɐɔɓɐəɖɗɫɈï19 857 .

ɍɆ ɕɖɔɕɔɍɎɜɫɩɤ

Ȱɔɒɫɗɫɬ ɍ ɕɎɘɆɓɢ ɈɎɟɔɉɔ ɐɔɖɕəɗə ɊɋɖɌɆɈɓɔɬ 
ɗɑəɌɇɎ 

ə 2016 ɖɔɜɫ ɕɖɎɍɓɆɝɋɓɔ 

ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɔɒ 
ȹɐɖɆɬɓɎ

ɉɔɑɔɈɎ ȶȪȦ

7

ɉɔɑɔɈɎ ȴȪȦ

4

ȰɆɇɫɓɋɘɔɒ 
ȲɫɓɫɗɘɖɫɈ ȹɐɖɆɬɓɎ

ɐɋɖɫɈɓɎɐɎ ɘɆ 
ɍɆɗɘəɕɓɎɐɎ 
ɐɋɖɫɈɓɎɐɫɈ 
ȼȴȨȨ

10

ȪɋɖɌɆɈɓɫ 
ɗɋɐɖɋɘɆɖɫ

12
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ȶɋɚɔɖɒəɈɆɓɓɥ ɗɑəɌɇɎ Ɉ ɔɖɉɆɓɆɛ ɒɫɗɜɋɈɔɉɔ  ɗɆɒɔɈɖɥɊəɈɆɓɓɥ Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɫ
ɊɋɜɋɓɘɖɆɑɫɍɆɜɫɬ ɈɑɆɊɎ

ȵɫɊɉɔɘɔɈɑɋɓɔɊɔɊɖəɉɔɉɔɝɎɘɆɓɓɥɘɆɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɔɗəɕɖɔɈɫɊəȨɋɖɛɔɈɓɫɏ
ȶɆɊɫȹɐɖɆɬɓɎɕɖɔɋɐɘəȭɆɐɔɓəȹɐɖɆɬɓɎçȵɖɔɗɑəɌɇəɈ ɔɖɉɆɓɆɛɒɫɗɜɋɈɔɉɔ
ɗɆɒɔɈɖɥɊəɈɆɓɓɥè

ȪɔɈɫɊɐɔɈɔ:

ȵɖɔɋɐɘɓɔɈɔɬɖɋɊɆɐɜɫɬȭɆɐɔɓəȹɐɖɆɬɓɎçȵɖɔɗɑəɌɇəɈɔɖɉɆɓɆɛɒɫɗɜɋɈɔɉɔ
ɗɆɒɔɈɖɥɊəɈɆɓɓɥè,ɥɐɎɏəɐɈɫɘɓɫ2015 ɖɔɐəɕɖɎɏɓɥɘɔɓɆɍɆɗɫɊɆɓɓɫȨɋɖɛɔɈɓɔɬȶɆɊɎ
ȹɐɖɆɬɓɎəɕɋɖɞɔɒəɝɎɘɆɓɓɫ,ɖɔɍɖɔɇɑɋɓɔɚɆɛɫɈɜɥɒɎȳȦȪȷ.

ȭɒɋɘɔɤɕɫɊɉɔɘɔɈɐɎɊɔɊɖəɉɔɉɔɝɎɘɆɓɓɥɍɆɐɔɓɔɕɖɔɋɐɘ,ɍɆəɝɆɗɘɤȳȦȪȷ,
ɊɔɔɕɖɆɜɢɔɈɆɓɔȶɔɇɔɝɔɤɉɖəɕɔɤ,əɘɈɔɖɋɓɔɤȰɔɒɫɘɋɘɔɒȨɋɖɛɔɈɓɔɬȶɆɊɎȹɐɖɆɬɓɎɍ
ɕɎɘɆɓɢɊɋɖɌɆɈɓɔɉɔɇəɊɫɈɓɎɜɘɈɆ,ɖɋɉɫɔɓɆɑɢɓɔɬɕɔɑɫɘɎɐɎɘɆ ɒɫɗɜɋɈɔɉɔ
ɗɆɒɔɈɖɥɊəɈɆɓɓɥ.

ȹ ɍɆɐɔɓɔɕɖɔɋɐɘɫɈɖɆɛɔɈɆɓɔɕɖɔɕɔɍɎɜɫɬɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐɫɈɉɖɔɒɆɊɗɢɐɔɗɘɫ,
ɈɗɋəɐɖɆɬɓɗɢɐɎɛɆɗɔɜɫɆɜɫɏɔɖɉɆɓɫɈɒɫɗɜɋɈɔɉɔɗɆɒɔɈɖɥɊəɈɆɓɓɥ,ɊɋɖɌɆɈɓɎɛɔɖɉɆɓɫɈɫ
ɈɫɘɝɎɍɓɥɓɎɛɋɐɗɕɋɖɘɫɈ.

Ȫɔɐəɒɋɓɘɔɒ,ɍɔɐɖɋɒɆ,ɕɋɖɋɊɇɆɝɋɓɔ:

ÅɈɖɋɉəɑɤɈɆɓɓɥɗɘɆɘəɗəɗɑəɌɇɔɈɜɫɈɔɖɉɆɓɫɈɒɫɗɜɋɈɔɉɔɗɆɒɔɈɖɥɊəɈɆɓɓɥ;
ÅɖɫɈɓɎɏɊɔɗɘəɕɊɔɗɑəɌɇɎɈɔɖɉɆɓɆɛɒɫɗɜɋɈɔɉɔɗɆɒɔɈɖɥɊəɈɆɓɓɥɈɎɐɑɤɝɓɔɓɆ
ɔɗɓɔɈɫɕɖɔɚɋɗɫɏɓɔɬɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɫ;

ÅɕɖɔɍɔɖɋɕɖɎɏɓɥɘɘɥɓɆɗɑəɌɇəɈɔɖɉɆɓɆɛɒɫɗɜɋɈɔɉɔɗɆɒɔɈɖɥɊəɈɆɓɓɥ;
ÅɊɋɕɔɑɫɘɎɍɆɜɫɥɗɑəɌɇɎɈɔɖɉɆɓɆɛɒɫɗɜɋɈɔɉɔɗɆɒɔɈɖɥɊəɈɆɓɓɥ;
ÅɓɔɈɆɒɔɊɋɑɢɔɕɑɆɘɎɕɖɆɜɫ,ɟɔɒɫɓɫɒɫɍəɩɗəɇôɩɐɘɎɈɫɍɒɐɋɖɫɈɓɎɐɆ;
ÅɈɕɖɔɈɆɊɌɋɓɓɥɋɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔɒɋɛɆɓɫɍɒəɍɆɕɔɇɫɉɆɓɓɥɐɔɖəɕɜɫɬ;
ÅɕɖɔɚɋɗɫɏɓɋɓɆɈɝɆɓɓɥɗɑəɌɇɔɈɜɫɈɒɫɗɜɋɈɔɉɔɗɆɒɔɈɖɥɊəɈɆɓɓɥ;
ÅɕɋɖɋɖɔɍɕɔɊɫɑɕɔɗɆɊɗɑəɌɇɎɈɔɖɉɆɓɆɛɒɫɗɜɋɈɔɉɔɗɆɒɔɈɖɥɊəɈɆɓɓɥɓɆɗɑəɌɇɔɈɜɫɈ
ɘɆɈɎɇɔɖɓɎɛɕɔɗɆɊɔɈɎɛɔɗɫɇɒɫɗɜɋɈɔɉɔɗɆɒɔɈɖɥɊəɈɆɓɓɥ;

ÅɕɔɗɎɑɋɓɓɥɉɆɖɆɓɘɫɏɈɎɐɔɖɎɗɘɆɓɓɥɗɑəɌɇɔɈɜɥɒɎɒɫɗɜɋɈɔɉɔɗɆɒɔɈɖɥɊəɈɆɓɓɥ
ɊɋɖɌɆɈɓɔɬɒɔɈɎ,ɆɘɆɐɔɌɖɋɉɫɔɓɆɑɢɓɎɛɒɔɈɆɇɔɒɔɈɓɆɜɫɔɓɆɑɢɓɎɛɒɋɓɞɎɓɘɔɟɔ.

ȵɔɗɎɑɋɓɓɥ ɫɓɗɘɎɘəɜɫɏɓɔɬ ɗɕɖɔɒɔɌɓɔɗɘɫ ȳȦȪȷ 

ɘɆ ɬɬ ɘɋɖɎɘɔɖɫɆɑɢɓɎɛ ɔɖɉɆɓɫɈ

ȭ ɒɋɘɔɤɈɎɍɓɆɝɋɓɓɥɓɋɔɇɛɫɊɓɔɬɚəɓɐɜɫɔɓɆɑɢɓɔɬɘɆ ɔɖɉɆɓɫɍɆɜɫɏɓɔɬ
ɗɘɖəɐɘəɖɎȳȦȪȷɕɖɔɈɋɊɋɓɔɆɓɆɑɫɍɬɬɍɆɈɊɆɓɢɘɆɚəɓɐɜɫɏ.

ȹɖɋɍəɑɢɘɆɘɫ:

Å ɔɓɔɈɑɋɓɔɔɖɉɆɓɫɍɆɜɫɏɓəɗɘɖəɐɘəɖəɘɆɞɘɆɘɓɎɏɖɔɍɕɎɗ;

Å ɓɆɊɫɑɋɓɔɊɔɊɆɘɐɔɈɎɒɎɕɔɈɓɔɈɆɌɋɓɓɥɒɎɟɔɊɔɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥɚəɓɐɜɫɔɓɆɑɢɓɔɉɔ
əɕɖɆɈɑɫɓɓɥɊɋɖɌɆɈɓɔɤɗɑəɌɇɔɤ,ɍɔɐɖɋɒɆ:
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o ɕɔɊɆɓɓɥ ȰɆɇɫɓɋɘə ȲɫɓɫɗɘɖɫɈ ȹɐɖɆɬɓɎ ɕɖɔɕɔɍɎɜɫɏ ɟɔɊɔ əɘɈɔɖɋɓɓɥ Ȱɔɒɫɗɫɬ 
ɍ ɕɎɘɆɓɢ ɈɎɟɔɉɔ ɐɔɖɕəɗə ɊɋɖɌɆɈɓɔɬ ɗɑəɌɇɎ ɘɆ ɍɆɘɈɋɖɊɌɋɓɓɥ ɬɬ ɗɐɑɆɊə;

o ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɥ ɒɔɓɫɘɔɖɎɓɉə ɈɆɐɆɓɘɓɎɛ ɕɔɗɆɊ ɊɋɖɌɆɈɓɔɬ ɗɑəɌɇɎɐɆɘɋɉɔɖɫɬ 
çȦèɘɆ ɫɓɫɜɫɤɈɆɓɓɥ ɕɋɖɋɊ ɗəɇôɩɐɘɔɒ ɕɖɎɍɓɆɝɋɓɓɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɥ ɐɔɓɐəɖɗə 
ɓɆ ɘɆɐɫ ɕɔɗɆɊɎ;

o ɖɔɍɖɔɇɑɋɓɓɥ ɍɆ ɕɔɉɔɊɌɋɓɓɥɒ ɫɍ Ȱɔɒɫɗɫɩɤ ɍ ɕɎɘɆɓɢ ɈɎɟɔɉɔ ɐɔɖɕəɗə 
ɊɋɖɌɆɈɓɔɬ ɗɑəɌɇɎ ɘɎɕɔɈɎɛ ɈɎɒɔɉ Ɋɔ ɕɖɔɚɋɗɫɏɓɔɬ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɫ 
ɊɋɖɌɆɈɓɎɛ ɗɑəɌɇɔɈɜɫɈ ɐɆɘɋɉɔɖɫɬ çȦè ɘɆ ɕɔɊɆɓɓɥ ɬɛ ȰɆɇɫɓɋɘə ȲɫɓɫɗɘɖɫɈ 
ȹɐɖɆɬɓɎ Ɋɑɥ ɍɆɘɈɋɖɊɌɋɓɓɥ;

o ɍɆɘɈɋɖɊɌɋɓɓɥ ɕɋɖɋɑɫɐə ɕɔɗɆɊ ɕɖɆɜɫɈɓɎɐɫɈ ɊɋɖɌɆɈɓɎɛ ɔɖɉɆɓɫɈ, ɥɐɫ 
ɈɎɐɔɓəɤɘɢ ɚəɓɐɜɫɬ ɍ ɔɇɗɑəɉɔɈəɈɆɓɓɥ ɍɆ ɕɔɊɆɓɓɥɒ ɐɋɖɫɈɓɎɐɆ ɊɋɖɌɆɈɓɔɬ 
ɗɑəɌɇɎ ə ɈɫɊɕɔɈɫɊɓɔɒə ɔɖɉɆɓɫ; 

o ɖɔɍɉɑɥɊ ɗɐɆɖɉ ɊɋɖɌɆɈɓɎɛ ɗɑəɌɇɔɈɜɫɈ ɐɆɘɋɉɔɖɫɏ çȧè ɫ çȨè ɟɔɊɔ 
ɕɖɎɏɓɥɘɘɥ, ɕɖɔɛɔɊɌɋɓɓɥ ɘɆ ɕɖɎɕɎɓɋɓɓɥ ɊɋɖɌɆɈɓɔɬ ɗɑəɌɇɎ;

ÅɊɔɗɚɋɖɎəɕɖɆɈɑɫɓɓɥɕɋɖɋɊɆɓɔɜɫɑɫɗɓɫɒɆɏɓɔɈɫɐɔɒɕɑɋɐɗɎɊɋɖɌɆɈɓɎɛ
ɔɖɉɆɓɫɍɆɜɫɏȼɋɓɘɖɕɋɖɋɕɫɊɉɔɘɔɈɐɎɘɆɕɫɊɈɎɟɋɓɓɥɐɈɆɑɫɚɫɐɆɜɫɬɐɋɖɫɈɓɎɛɐɆɊɖɫɈ
ȲɫɓɫɗɘɋɖɗɘɈɆɊɔɛɔɊɫɈɫɍɇɔɖɫɈȹɐɖɆɬɓɎɘɆȼɋɓɘɖɕɫɊɈɎɟɋɓɓɥɐɈɆɑɫɚɫɐɆɜɫɬɍ
ɫɓɔɍɋɒɓɎɛɒɔɈȲɫɓɫɗɘɋɖɗɘɈɆɋɐɔɓɔɒɫɝɓɔɉɔɖɔɍɈɎɘɐəɫɘɔɖɉɫɈɑɫȹɐɖɆɬɓɎ
ɈɫɊɕɔɈɫɊɓɔɊɔɖɔɍɕɔɖɥɊɌɋɓɓɥȰɆɇɫɓɋɘəȲɫɓɫɗɘɖɫɈȹɐɖɆɬɓɎɈɫɊ22 Ɉɋɖɋɗɓɥ
2016ɖɔɐəɷ 692;

Åɍɇɫɑɢɞɋɓɔ ɝɎɗɋɑɢɓɫɗɘɢ ɘɋɖɎɘɔɖɫɆɑɢɓɎɛ ɔɖɉɆɓɫɈ ȳȦȪȷ.

ȵɫɊɈɎɟɋɓɓɥ ɊɫɩɈɔɗɘɫ ɘɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɫ ɐɔɓɘɖɔɑɤ 

ə ɗɚɋɖɫ ɊɋɖɌɆɈɓɔɬ ɗɑəɌɇɎ

ȭ ɒɋɘɔɤɍɆɛɎɗɘəɕɖɆɈɆɓɆɊɋɖɌɆɈɓəɗɑəɌɇəɘɆɕɖɆɈɊɋɖɌɆɈɓɎɛ
ɗɑəɌɇɔɈɜɫɈɖɔɍɖɔɇɑɋɓɔɘɆɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɔɕɖɎɏɓɥɘɘɥɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɎɛɆɐɘɫɈ,
ɥɐɎɒɎɖɋɉəɑɤɩɘɢɗɥɒɋɛɆɓɫɍɒɐɔɓɘɖɔɑɤəɗɚɋɖɫɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎ:

Å ɕɔɗɘɆɓɔɈɆȰɆɇɫɓɋɘəȲɫɓɫɗɘɖɫɈȹɐɖɆɬɓɎɈɫɊ24ɝɋɖɈɓɥ2016ɖɔɐəɷ 393.
ȵɔɗɘɆɓɔɈɔɤɈɎɍɓɆɝɋɓɔɒɋɛɆɓɫɍɒɕɖɔɈɋɊɋɓɓɥɗɑəɌɇɔɈɔɉɔɖɔɍɗɑɫɊəɈɆɓɓɥ

ɗɘɔɗɔɈɓɔɐɋɖɫɈɓɎɐɆɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎɈɊɋɖɌɆɈɓɔɒəɔɖɉɆɓɫɝɎɊɋɖɌɆɈɓɔɉɔ
ɗɑəɌɇɔɈɜɥɈɎɟɔɉɔɔɖɉɆɓəɍɆɚɆɐɘɔɒɕɔɊɆɓɓɥɗɐɆɖɉɎɟɔɊɔɓɢɔɉɔ;
Å ɓɆɐɆɍȳɆɜɊɋɖɌɗɑəɌɇɎɈɫɊ26 Ɉɋɖɋɗɓɥ2016 ɖɔɐəɷ 193 (ɍɆɖɋɩɗɘɖɔɈɆɓɎɏɈ
Ȳɫɓôɤɗɘɫ19ɌɔɈɘɓɥ2016ɖɔɐəɍɆɷ 1369/ 29499).
ȳɆɐɆɍɔɒɈɎɍɓɆɝɋɓɔɍɆɈɊɆɓɓɥɫɕɔɖɥɊɔɐɕɖɔɈɋɊɋɓɓɥȳɆɜɫɔɓɆɑɢɓɎɒɆɉɋɓɘɗɘɈɔɒ

ȹɐɖɆɬɓɎɍɕɎɘɆɓɢɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎɘɆɏɔɉɔɘɋɖɎɘɔɖɫɆɑɢɓɎɒɎɔɖɉɆɓɆɒɎɕɑɆɓɔɈɎɛ
ɘɆɕɔɍɆɕɑɆɓɔɈɎɛɕɋɖɋɈɫɖɔɐɗɘɆɓəɊɔɘɖɎɒɆɓɓɥɊɋɖɌɆɈɓɎɒɎɔɖɉɆɓɆɒɎɈɎɒɔɉȭɆɐɔɓə
ȹɐɖɆɬɓɎçȵɖɔɊɋɖɌɆɈɓəɗɑəɌɇəèɘɆɫɓɞɎɛɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɎɛɆɐɘɫɈɍɕɎɘɆɓɢ
ɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎ;
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Å ɓɆɐɆɍȳɆɜɊɋɖɌɗɑəɌɇɎɈɫɊ25 ɘɖɆɈɓɥ2016 ɖɔɐəɷ 110 (ɍɆɖɋɩɗɘɖɔɈɆɓɎɏɈ
Ȳɫɓôɤɗɘɫ10ɝɋɖɈɓɥ2016ɖɔɐəɍɆɷ 841/ 28971).

ȳɆɐɆɍɔɒɈɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔɕɖɔɜɋɊəɖəɔɚɔɖɒɑɋɓɓɥɘɆɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɥ(Ɉɖəɝɋɓɓɥ)
ɊɋɖɌɆɈɓɎɒɔɖɉɆɓɆɒɘɆɬɛɕɔɗɆɊɔɈɎɒɔɗɔɇɆɒɈɎɒɔɉɕɖɔ: əɗəɓɋɓɓɥɕɔɖəɞɋɓɢɕɖɆɈ
ɊɋɖɌɆɈɓɔɉɔɗɑəɌɇɔɈɜɥ,ɗɐɆɗəɈɆɓɓɥɖɫɞɋɓɢɍɕɎɘɆɓɢɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎ,ɥɐɫ
ɗəɕɋɖɋɝɆɘɢɍɆɐɔɓɔɊɆɈɗɘɈəɈɝɆɗɘɎɓɫɖɋɆɑɫɍɆɜɫɬɉɖɔɒɆɊɥɓɆɒɎɕɖɆɈɆɓɆɊɋɖɌɆɈɓə
ɗɑəɌɇə,ɗɐɆɗəɈɆɓɓɥɖɋɍəɑɢɘɆɘɫɈɐɔɓɐəɖɗəɓɆɍɆɏɓɥɘɘɥɈɆɐɆɓɘɓɔɬɕɔɗɆɊɎɊɋɖɌɆɈɓɔɬ
ɗɑəɌɇɎɐɆɘɋɉɔɖɫɏçȧèɫçȨè.

ȨɕɖɔɈɆɊɌɋɓɓɥ ɜɫɑɫɗɓɔɬ ɗɎɗɘɋɒɎ ɖɔɍɈɎɘɐə ɕɖɔɚɋɗɫɏɓɔɬ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɫ 
ɊɋɖɌɆɈɓɎɛ ɗɑəɌɇɔɈɜɫɈ ɘɆ ɕɔɗɆɊɔɈɎɛ ɔɗɫɇ ɒɫɗɜɋɈɔɉɔ ɗɆɒɔɈɖɥɊəɈɆɓɓɥ

ȭ ɒɋɘɔɤɔɕɘɎɒɫɍɆɜɫɬɗɎɗɘɋɒɎɕɖɔɚɋɗɫɏɓɔɉɔɓɆɈɝɆɓɓɥɊɋɖɌɆɈɓɎɛ
ɗɑəɌɇɔɈɜɫɈ,ɗɘɈɔɖɋɓɓɥɓɆɑɋɌɓɎɛəɒɔɈɊɑɥɖɔɍɈɎɘɐəɬɛɕɖɔɚɋɗɫɏɓɎɛ
ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɫɏ,ɟɔɗɕɖɎɥɘɎɒɋɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɒəɍɆɊɔɈɔɑɋɓɓɤɕɔɘɖɋɇɔɖɉɆɓɫɈ
ɈɎɐɔɓɆɈɝɔɬɈɑɆɊɎəɚɆɛɫɈɜɥɛɍɈɎɗɔɐɎɒɖɫɈɓɋɒɕɖɔɚɋɗɫɔɓɆɑɫɍɒə,ɕɖɎɏɓɥɘɔ
ɕɔɗɘɆɓɔɈəȰɆɇɫɓɋɘəȲɫɓɫɗɘɖɫɈȹɐɖɆɬɓɎɈɫɊ27Ɉɋɖɋɗɓɥ2016ɖɔɐəɷ 692.

ȵɔɗɘɆɓɔɈɔɤɈɖɋɉəɑɢɔɈɆɓɔɊɋɥɐɫɕɎɘɆɓɓɥɖɋɚɔɖɒəɈɆɓɓɥɗɎɗɘɋɒɎ
ɕɖɔɚɋɗɫɏɓɔɉɔɓɆɈɝɆɓɓɥɊɋɖɌɆɈɓɎɛɗɑəɌɇɔɈɜɫɈɫɕɔɗɆɊɔɈɎɛɔɗɫɇɔɖɉɆɓɫɈɒɫɗɜɋɈɔɉɔ
ɗɆɒɔɈɖɥɊəɈɆɓɓɥ. ȭɔɐɖɋɒɆ,ɈɎɐɔɓɆɓɓɥɊɋɖɌɆɈɓɔɉɔɍɆɒɔɈɑɋɓɓɥȳȦȪȷɓɆ
ɕɫɊɈɎɟɋɓɓɥɐɈɆɑɫɚɫɐɆɜɫɬɊɋɖɌɆɈɓɎɛɗɑəɌɇɔɈɜɫɈə 2017-2018 ɖɔɐɆɛ
ɍɊɫɏɗɓɤɈɆɘɎɒɋɘɢɗɥɓɆɈɝɆɑɢɓɎɒɎɍɆɐɑɆɊɆɒɎ,ɟɔɕɋɖɋɇəɈɆɤɘɢəɗɚɋɖɫəɕɖɆɈɑɫɓɓɥ
ȲɫɓɫɗɘɋɖɗɘɈɆɋɐɔɓɔɒɫɝɓɔɉɔɖɔɍɈɎɘɐəɫɘɔɖɉɫɈɑɫ,ȲɫɓɫɗɘɋɖɗɘɈɆɗɔɜɫɆɑɢɓɔɬɕɔɑɫɘɎɐɎ,
ȪɋɖɌɆɈɓɔɬɚɫɗɐɆɑɢɓɔɬɗɑəɌɇɎ,ȲɫɓɫɗɘɋɖɗɘɈɆɤɗɘɎɜɫɬ,ȲɫɓɫɗɘɋɖɗɘɈɆɋɐɔɑɔɉɫɬɘɆ
ɕɖɎɖɔɊɓɎɛɖɋɗəɖɗɫɈ,ȲɫɓɫɗɘɋɖɗɘɈɆɍɆɐɔɖɊɔɓɓɎɛɗɕɖɆɈɘɆȳɆɜɫɔɓɆɑɢɓɔɬɆɐɆɊɋɒɫɬ
ɕɋɊɆɉɔɉɫɝɓɎɛɓɆəɐ,ɕɔɍɆɐɔɓɐəɖɗɔɒ.

Ȱɖɫɒɘɔɉɔ,əɕɋɖɋɑɫɐəɉɆɑəɍɋɏɍɓɆɓɢɫɗɕɋɜɫɆɑɢɓɔɗɘɋɏ,ɍɆɥɐɎɒɎɍɊɫɏɗɓɤɩɘɢɗɥ
ɕɫɊɉɔɘɔɈɐɆɍɊɔɇəɈɆɝɫɈɈɎɟɔɬɔɗɈɫɘɎ,ɈɎɔɐɖɋɒɑɋɓɔɉɆɑəɍɢɍɓɆɓɢçȵəɇɑɫɝɓɋ
əɕɖɆɈɑɫɓɓɥɘɆɆɊɒɫɓɫɗɘɖəɈɆɓɓɥèɘɆɗɕɋɜɫɆɑɢɓɫɗɘɢçȵəɇɑɫɝɓɋəɕɖɆɈɑɫɓɓɥɘɆ
ɆɊɒɫɓɫɗɘɖəɈɆɓɓɥè.

ȶɔɍɖɔɇɑɋɓɓɥ ɘɆ Ɉɘɫɑɋɓɓɥ ɗəɝɆɗɓɎɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɫɈ ɚəɓɐɜɫɔɓəɈɆɓɓɥ 

ɗɑəɌɇ əɕɖɆɈɑɫɓɓɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ ɊɋɖɌɆɈɓɎɛ ɔɖɉɆɓɫɈ

ȶɔɍɕɔɝɆɘɔɗɕɫɈɕɖɆɜɤɍɫȷɈɫɘɔɈɎɒɇɆɓɐɔɒɟɔɊɔɈɕɖɔɈɆɊɌɋɓɓɥɋɑɋɐɘɖɔɓɓɔɬ
ɫɓɚɔɖɒɆɜɫɏɓɔɬɗɎɗɘɋɒɎəɕɖɆɈɑɫɓɓɥɑɤɊɗɢɐɎɒɎɖɋɗəɖɗɆɒɎ(HRMIS ).

ȭɒɋɘɔɤɋɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔəɕɖɆɈɑɫɓɓɥɑɤɊɗɢɐɎɒɎɖɋɗəɖɗɆɒɎəɗɚɋɖɫɊɋɖɌɆɈɓɔɬ
ɗɑəɌɇɎ,ɐɔɓɘɖɔɑɤɍɆɏɓɥɘɔɗɘɫɓɆɊɋɖɌɆɈɓɫɏɗɑəɌɇɫ,ɗɕɖɎɥɓɓɥɕɖɔɍɔɖɔɗɘɫɈɎɘɖɆɘɓɆ
ɕɋɖɗɔɓɆɑɍɆɕɫɊɘɖɎɒɐɎȷɈɫɘɔɈɔɉɔɇɆɓɐəɖɔɍɕɔɝɆɘɔɖɔɍɖɔɇɑɋɓɓɥɒɔɊəɑɫɈ
ɫɓɚɔɖɒɆɜɫɏɓɔɬɗɎɗɘɋɒɎəɕɖɆɈɑɫɓɓɥɑɤɊɗɢɐɎɒɎɖɋɗəɖɗɆɒɎ(HRMIS ).
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ȲɔɊəɑɫɫɓɚɔɖɒɆɜɫɏɓɔɬɗɎɗɘɋɒɎɗɘɈɔɖɤɈɆɘɎɒəɘɢɗɥɕɔɋɘɆɕɓɔ:

ïɒɔɊəɑɢɈɋɊɋɓɓɥɔɗɔɇɔɈɎɛɗɕɖɆɈɊɋɖɌɆɈɓɎɛɗɑəɌɇɔɈɜɫɈ(ɐɆɖôɩɖɆ,ɔɜɫɓɐɆ
ɖɋɍəɑɢɘɆɘɫɈɗɑəɌɇɔɈɔɬɊɫɥɑɢɓɔɗɘɫ,ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɫɗɘɢ,ɓɆɈɝɆɓɓɥɘɔɟɔ);

ïɒɔɊəɑɢɈɎɍɓɆɝɋɓɓɥɚɔɓɊəɔɕɑɆɘɎɕɖɆɜɫ;

ïɒɔɊəɑɢɆɓɆɑɫɘɎɐɎ.

ȭ ɒɋɘɔɤɈɎɍɓɆɝɋɓɓɥɚɆɐɘɎɝɓɔɬɝɎɗɋɑɢɓɔɗɘɫɕɖɆɜɫɈɓɎɐɫɈɔɖɉɆɓɫɈ
ɊɋɖɌɆɈɓɔɉɔəɕɖɆɈɑɫɓɓɥȳȦȪȷɈɎɊɆɓɔɓɆɐɆɍɈɫɊ21 ɌɔɈɘɓɥ2016 ɖɔɐəɷ 223
(ɍɆɖɋɩɗɘɖɔɈɆɓɎɏɈȲɫɓôɤɗɘɫɈɫɊ14ɑɎɗɘɔɕɆɊɆ2016ɖɔɐəɍɆɷ 1477/ 29607) ɟɔɊɔ
ɍɈɫɘɓɔɗɘɫɕɖɔɐɫɑɢɐɫɗɓɎɏɗɐɑɆɊɊɋɖɌɆɈɓɎɛɗɑəɌɇɔɈɜɫɈ.

ȳɆɐɆɍɔɒɈɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔɕɔɖɥɊɔɐɫɓɚɔɖɒəɈɆɓɓɥɊɋɖɌɆɈɓɎɒɎɔɖɉɆɓɆɒɎ,
əɗɘɆɓɔɈɆɒɎɘɆɔɖɉɆɓɫɍɆɜɫɥɒɎ,ɕɔɗɆɊɎɐɋɖɫɈɓɎɛɕɖɆɜɫɈɓɎɐɫɈɘɆɗɕɋɜɫɆɑɫɗɘɫɈɥɐɎɛ
ɈɫɊɓɋɗɋɓɫɊɔɕɔɗɆɊɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎ,ɕɖɔɐɫɑɢɐɫɗɓɎɏɗɐɑɆɊɊɋɖɌɆɈɓɎɛɗɑəɌɇɔɈɜɫɈ.
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ȺɔɖɒɆ ɕɔɊɆɓɓɥ ɍɈɫɘɓɔɗɘɫ 

ɕɖɔ ɐɫɑɢɐɫɗɓɎɏ ɗɐɑɆɊ ɊɋɖɌɆɈɓɎɛ 
ɗɑəɌɇɔɈɜɫɈ
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ȵɫɊɈɎɟɋɓɓɥ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɫ ɈɎɐɔɖɎɗɘɆɓɓɥ ɫɓɗɘɖəɒɋɓɘɫɈ ɫɓɗɘɎɘəɜɫɏɓɔɬ 
ɖɔɍɇəɊɔɈɎ  țȷ Twinning , TAEX, CIB ɘɆ ɘɋɛɓɫɝɓɔɬ  ɊɔɕɔɒɔɉɎ ɕɖɔɉɖɆɒ 

SIGMA, OECP, ȳȦȸȴ

çȹɐɖɆɬɓɆɩɔɊɓɫɩɤɍɑɫɊɋɖɫɈɗɋɖɋɊɐɖɆɬɓȝɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ
ɩɈɖɔɕɋɏɗɢɐɔɉɔɗəɗɫɊɗɘɈɆè

ȩɋɓɋɖɆɑɢɓɎɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆɘ țɈɖɔɕɋɏɗɢɐɔɬ  
Ȱɔɒɫɗɫɬ ɍ ɕɎɘɆɓɢ ɖɔɍɞɎɖɋɓɓɥ ɘɆ 
ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɫɈ ɟɔɊɔ ɖɔɍɞɎɖɋɓɓɥ

ȶɔɍɖɔɇɑɋɓɔȵɔɖɥɊɔɐɫɓɫɜɫɤɈɆɓɓɥ,ɕɫɊɉɔɘɔɈɐɎɘɆɖɋɆɑɫɍɆɜɫɬɕɖɔɋɐɘɫɈTwinning ,
ɍɆɘɈɋɖɊɌɋɓɎɏɕɔɗɘɆɓɔɈɔɤȰɆɇɫɓɋɘəȲɫɓɫɗɘɖɫɈȹɐɖɆɬɓɎɈɫɊ11 ɌɔɈɘɓɥ
2016ɖɔɐəɷ 700

ȵɖɔɋɐɘɎ Twinning ɕɋɖɋɇəɈɆɤɘɢ ɓɆ ɓɆɗɘəɕɓɎɛ ɗɘɆɊɫɥɛ ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ

13 ɕɫɊɉɔɘɔɈɐɆ Ɉ ɫɓɊɎɐɆɘɎɈɓɔɒə ɗɕɎɗɐə ɕɖɔɋɐɘɫɈ Twinning

10 ɖɋɆɑɫɍɆɜɫɥ ə ȶɔɇɔɝɔɒə ɕɑɆɓɫ 

5 ɕɫɊɉɔɘɔɈɐɆ ɊɋɘɆɑɢɓɔɉɔ ɘɋɛɓɫɝɓɔɉɔ ɍɆɈɊɆɓɓɥ (Twinning Fiche)

4 ɕɫɊɉɔɘɔɈɐɆ Twinning -ɐɔɓɘɖɆɐɘə 

3 ɫɊɋɓɘɎɚɫɐɆɜɫɥ

1 ɔɉɔɑɔɞɋɓɓɥ ɕɖɔ ɈɫɊɇɫɖ ɕɖɔɋɐɘɓɎɛ ɕɖɔɕɔɍɎɜɫɏ ɈɫɊ ɐɖɆɬɓ-ɝɑɋɓɫɈ țȷ 

ȶɔɍɖɔɇɑɋɓɔȵɔɖɥɊɔɐɕɫɊɉɔɘɔɈɐɎ,ɗɛɈɆɑɋɓɓɥɘɆɈɎɐɔɓɆɓɓɥɕɑɆɓəɍɆɑəɝɋɓɓɥ
ɍɔɈɓɫɞɓɢɔɬɊɔɕɔɒɔɉɎțɈɖɔɕɋɏɗɢɐɔɬȰɔɒɫɗɫɬə ɖɆɒɐɆɛTAIEX , ɍɆɘɈɋɖɊɌɋɓɎɏ
ɕɔɗɘɆɓɔɈɔɤȰɆɇɫɓɋɘəȲɫɓɫɗɘɖɫɈȹɐɖɆɬɓɎɈɫɊ13ɗɫɝɓɥ2016ɖɔɐəɷ 32

ȴɕɖɆɜɢɔɈɆɓɔ318 ɆɕɑɫɐɆɜɫɏɓɎɛɚɔɖɒ, ɍɥɐɎɛ:

87 ɓɆɊɫɗɑɆɓɔɊɑɥ ɖɔɍɉɑɥɊəɊɔ țɈɖɔɕɋɏɗɢɐɔɬȰɔɒɫɗɫɬ

62 ɗɛɈɆɑɋɓɔ

23 ɈɫɊɛɎɑɋɓɔ

2 ɍɓɆɛɔɊɎɘɢɗɥ ɓɆ ɖɔɍɉɑɥɊɫ
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çȶɋɚɔɖɒəɈɆɓɓɥɗɎɗɘɋɒɎɔɕɑɆɘɎɕɖɆɜɫɊɋɖɌɆɈɓɎɛɗɑəɌɇɔɈɜɫɈɍɉɫɊɓɔɫɍȭɆɐɔɓɔɒ
ȹɐɖɆɬɓɎçȵɖɔɊɋɖɌɆɈɓəɗɑəɌɇəèɕɋɖɋɊɇɆɝɆɩɕɔɗɘəɕɔɈɋ,ɍɓɆɝɓɋɕɫɊɈɎɟɋɓɓɥ
ɍɆɖɔɇɫɘɓɔɬɕɑɆɘɎè.

ȷɘɖɆɘɋɉɫɥ ɖɋɚɔɖɒəɈɆɓɓɥ ɊɋɖɌɆɈɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɫɓɓɥ ȹɐɖɆɬɓɎ ɓɆ 2016-

2020 ɖɔɐɎ, ɗɛɈɆɑɋɓɆ ɖɔɍɕɔɖɥɊɌɋɓɓɥɒ ȰɆɇɫɓɋɘə ȲɫɓɫɗɘɖɫɈ ȹɐɖɆɬɓɎ ɈɫɊ 24 ɝɋɖɈɓɥ 2016 ɖ. ɷ474-ɖ 

ȴɊɓɫɩɤɍəɒɔɈəɗɕɫɞɓɔɉɔɖɋɚɔɖɒəɈɆɓɓɥɊɋɖɌɆɈɓɔɉɔəɕɖɆɈɑɫɓɓɥɩɗɘɆɑɋ
ɚɫɓɆɓɗɔɈɋɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ.
ȭɆɐɔɓɔɒȹɐɖɆɬɓɎçȵɖɔɊɋɖɌɆɈɓəɗɑəɌɇəèɕɋɖɋɊɇɆɝɋɓɔɕɖɔɈɋɊɋɓɓɥ

ɖɋɚɔɖɒəɈɆɓɓɥɗɎɗɘɋɒɎɔɕɑɆɘɎɕɖɆɜɫɊɋɖɌɆɈɓɎɛɗɑəɌɇɔɈɜɫɈɍɒɋɘɔɤɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥɬɬ
ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɖɔɒɔɌɓɔɗɘɫɓɆ ɖɎɓɐəɕɖɆɜɫ, ɕɫɊɈɎɟɋɓɓɥɖɫɈɓɥɕɖɔɍɔɖɔɗɘɫ,
ɕɋɖɋɊɇɆɝəɈɆɓɔɗɘɫɘɆɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔɗɘɫɕɖɎɬɬɓɆɖɆɛəɈɆɓɓɫ.

ȶɋɚɔɖɒəɈɆɓɓɥɗɎɗɘɋɒɎɔɕɑɆɘɎɕɖɆɜɫɊɋɖɌɆɈɓɎɛɗɑəɌɇɔɈɜɫɈɕɋɖɋɊɇɆɝɆɩ:
¶ ɕɫɊɈɎɟɋɓɓɥɍɆɖɔɇɫɘɓɔɬɕɑɆɘɎɊɋɖɌɆɈɓɎɛɗɑəɌɇɔɈɜɫɈɊɔ2020 ɖɔɐəɊɔ

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɖɔɒɔɌɓɔɉɔɖɫɈɓɥɈɫɊɕɔɈɫɊɓɔɊɔɕɔɐɆɍɓɎɐɫɈɍɆɉɆɑɢɓɔɉɔɖɎɓɐə
ɕɖɆɜɫ;

¶ ɈɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɥɘɎɒɝɆɗɔɈɎɛɊɔɊɆɘɐɔɈɎɛɗɘɎɒəɑɤɤɝɎɛɈɎɕɑɆɘɊɑɥɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ
ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɖɔɒɔɌɓɔɉɔɖɫɈɓɥɍɆɖɔɇɫɘɓɔɬɕɑɆɘɎɈɫɊɕɔɈɫɊɓɔɊɔɕɔɐɆɍɓɎɐɫɈ
ɍɆɉɆɑɢɓɔɉɔɖɎɓɐəɕɖɆɜɫ,ɍɔɐɖɋɒɆɊɋɖɌɆɈɓɎɒɗɑəɌɇɔɈɜɥɒ,ɥɐɫɕɖɆɜɤɤɘɢɓɆ
ɕɔɗɆɊɆɛɚɆɛɫɈɜɫɈɍɕɎɘɆɓɢɖɋɚɔɖɒ.

ȰɖɎɘɋɖɫɩɒ,ɍɆɥɐɎɒɕɖɔɈɔɊɎɘɢɗɥɔɜɫɓɐɆɕɖɔɍɔɖɔɗɘɫɘɆɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔɗɘɫɔɕɑɆɘɎ
ɕɖɆɜɫ,ɩɗɕɫɈɈɫɊɓɔɞɋɓɓɥɒɫɌɕɔɗɆɊɔɈɎɒɔɐɑɆɊɔɒɘɆɖɔɍɒɫɖɔɒɕɖɋɒɫɬəɗɋɖɋɊɓɫɏ
ɍɆɖɔɇɫɘɓɫɏɕɑɆɘɫɊɋɖɌɆɈɓɔɉɔɗɑəɌɇɔɈɜɥ. ȝɗɘɔɘɓɫɍɒɫɓɎɈɎɕɖɔɇɔɈəɩɒɔɊɋɑɢɔɕɑɆɘɎ
ɕɖɆɜɫ,ɈɔɗɓɔɈəɥɐɔɬɕɔɐɑɆɊɋɓɔɍɇɫɑɢɞɋɓɓɥɕɎɘɔɒɔɬɈɆɉɎɕɔɗɆɊɔɈɔɉɔɔɐɑɆɊəɈ
ɗɘɖəɐɘəɖɫɍɆɖɕɑɆɘɎ(Ɋɔ70%ɍɆɒɫɗɘɢ30%).

ȪɔɈɫɊɐɔɈɔ:
ɍ ɓɆɇɖɆɓɓɥɒɝɎɓɓɔɗɘɫȭɆɐɔɓəȹɐɖɆɬɓɎçȵɖɔɊɋɖɌɆɈɓəɗɑəɌɇəèɖɔɍɒɫɖ

ɕɔɗɆɊɔɈɔɉɔɔɐɑɆɊəɉɔɑɔɈɓɔɉɔɗɕɋɜɫɆɑɫɗɘɆɜɋɓɘɖɆɑɢɓɔɉɔɆɕɆɖɆɘəȳȦȪȷɍɖɫɗɓɆ102 %,
ɘɋɖɎɘɔɖɫɆɑɢɓɎɛɔɖɉɆɓɫɈȳȦȪȷï90 %.

43%

57%

ȭɆɖɔɇɫɘɓɆɕɑɆɘɆ Ɋɔ 01.05.2016 ɖɔɐə

ȴɗɓɔɈɓɫ ɈɎɕɑɆɘɎ

ȷɘɎɒəɑɤɤɝɫ 
ɈɎɕɑɆɘɎ

69%

31%

ȭɆɖɔɇɫɘɓɆɕɑɆɘɆ ɕɫɗɑɥ01.05.2016 ɖɔɐə

ȴɗɓɔɈɓɫ ɈɎɕɑɆɘɎ

ȷɘɎɒəɑɤɤɝɫ 
ɈɎɕɑɆɘɎ
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ȰɆɇɫɓɋɘȲɫɓɫɗɘɖɫɈȹɐɖɆɬɓɎɕɔɗɘɆɓɔɈɔɤçȵɎɘɆɓɓɥɔɕɑɆɘɎɕɖɆɜɫɕɖɆɜɫɈɓɎɐɫɈ
ɊɋɖɌɆɈɓɎɛɔɖɉɆɓɫɈ» ɈɫɊ18ɗɫɝɓɥ2017ɖɔɐəɷ 15ɍɆɘɈɋɖɊɎɈɓɎɍɐəɊɔɐəɒɋɓɘɫɈ,ɟɔ
ɈɖɋɉəɑɢɔɈəɤɘɢɔɕɑɆɘəɕɖɆɜɫɊɋɖɌɆɈɓɎɛɗɑəɌɇɔɈɜɫɈ,ɕɖɆɜɫɈɓɎɐɫɈɕɆɘɖɔɓɆɘɓɎɛ
ɗɑəɌɇɈɊɋɖɌɆɈɓɎɛɔɖɉɆɓɆɛ,ɆɘɆɐɔɌɕɖɆɜɫɈɓɎɐɫɈɜɎɛɔɖɉɆɓɫɈ,ɥɐɫɈɎɐɔɓəɤɘɢ
ɚəɓɐɜɫɬɍɔɇɗɑəɉɔɈəɈɆɓɓɥ.ȭɔɐɖɋɒɆ,ȵɔɗɘɆɓɔɈɔɤɷ 15ɍɆɘɈɋɖɊɎɑɎ:
Å ɗɛɋɒəɕɔɗɆɊɔɈɎɛɔɐɑɆɊɫɈɓɆɕɔɗɆɊɆɛɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎɍɆɉɖəɕɆɒɎɔɕɑɆɘɎɕɖɆɜɫ
ɍəɖɆɛəɈɆɓɓɥɒɤɖɎɗɊɎɐɜɫɬɊɋɖɌɆɈɓɎɛɔɖɉɆɓɫɈə2017ɖɔɜɫ;

Å ɖɔɍɒɫɖɓɆɊɇɆɈɔɐɍɆɖɆɓɉɎɊɔɕɔɗɆɊɔɈɎɛɔɐɑɆɊɫɈɊɋɖɌɆɈɓɎɛɗɑəɌɇɔɈɜɫɈ;
Å ɕɋɖɋɑɫɐɕɔɗɆɊɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎ,ɟɔɕɖɎɖɫɈɓɤɤɘɢɗɥɊɔɈɫɊɕɔɈɫɊɓɎɛɉɖəɕ
ɔɕɑɆɘɎɕɖɆɜɫ;

Å ɕɔɖɥɊɔɐɕɖɋɒɫɤɈɆɓɓɥɊɋɖɌɆɈɓɎɛɗɑəɌɇɔɈɜɫɈ,ɥɐɫɍɆɏɒɆɤɘɢɕɔɗɆɊɎɊɋɖɌɆɈɓɔɬ
ɗɑəɌɇɎɐɆɘɋɉɔɖɫɬçȦè;

Å ɕɔɑɔɌɋɓɓɥɕɖɔɍɆɗɘɔɗəɈɆɓɓɥɗɘɎɒəɑɤɤɝɎɛɈɎɕɑɆɘɊɋɖɌɆɈɓɎɒɗɑəɌɇɔɈɜɥɒ.

ȪɔɈɫɊɐɔɈɔ:
ɓɆɈɎɐɔɓɆɓɓɥɕəɓɐɘə14ɖɔɍɊɫɑəXIçȵɖɎɐɫɓɜɋɈɫɘɆɕɋɖɋɛɫɊɓɫɕɔɑɔɌɋɓɓɥèȭɆɐɔɓə

ȹɐɖɆɬɓɎçȵɖɔɊɋɖɌɆɈɓəɗɑəɌɇəè,ɈɫɊɕɔɈɫɊɓɔɊɔɗɛɋɒɎɕɔɗɆɊɔɈɎɛɔɐɑɆɊɫɈɓɆ
ɕɔɗɆɊɆɛɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎɍɆɉɖəɕɆɒɎɔɕɑɆɘɎɕɖɆɜɫɍəɖɆɛəɈɆɓɓɥɒɤɖɎɗɊɎɐɜɫɬ
ɊɋɖɌɆɈɓɎɛɔɖɉɆɓɫɈ,ɍɆɘɈɋɖɊɌɋɓɔɬȵɔɗɘɆɓɔɈɔɤɷ 15, ɖɔɍɒɫɖɕɔɗɆɊɔɈɔɉɔɔɐɑɆɊə
ɉɔɑɔɈɓɔɉɔɗɕɋɜɫɆɑɫɗɘɆɜɋɓɘɖɆɑɢɓɔɉɔɆɕɆɖɆɘəȳȦȪȷə2017 ɖɔɜɫɍɖɫɗɓɆ177 %,
ɘɋɖɎɘɔɖɫɆɑɢɓɎɛɔɖɉɆɓɫɈȳȦȪȷï121 %.

70%

30%

ȭɆɖɔɇɫɘɓɆɕɑɆɘɆ ɍ 01.01.2017

ȴɗɓɔɈɓɫ ɈɎɕɑɆɘɎ

ȷɘɎɒəɑɤɤɝɫ ɈɎɕɑɆɘɎ

3
8
0

1

3
2

7
4

1
7

2
3

5
9

0
0

4
3

0
8

2
1

3
3

ȪɎɓɆɒɫɐɆɖɔɗɘə ɕɔɗɆɊɔɈɎɛɔɐɑɆɊɫɈɕɫɗɑɥɕɖɎɏɓɥɘɘɥ
ȭɆɐɔɓə ȹɐɖɆɬɓɎçȵɖɔ ɊɋɖɌɆɈɓəɗɑəɌɇəè

ȸɋɖɎɘɔɖɫɆɑɢɓɫ 
ɔɖɉɆɓɎ

ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɎɏ 
ɆɕɆɖɆɘ

Ɋɔ 01.05.2016ɕɫɗɑɥ01.05.2016 ɍ 01.01.2017
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ȴɗɓɔɈɓɫɍɆɈɊɆɓɓɥɘɆ ɚəɓɐɜɫɬ
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çȶɔɍɖɔɇɑɥɩ ɕɖɔɋɐɘɎ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɎɛ ɆɐɘɫɈ ɍ 
ɕɎɘɆɓɢ ɊɋɖɌɆɈɓɔɬ ɗɑəɌɇɎè

ȵəɓɐɘ 2 ɝɆɗɘɎɓɎ ɘɖɋɘɢɔɬ ɗɘɆɘɘɫ 13 
ȭɆɐɔɓə ȹɐɖɆɬɓɎ çȵɖɔ ɊɋɖɌɆɈɓə ɗɑəɌɇəè

28

10
4

24

ɕɖɔɋɐɘɎ ɕɔɗɘɆɓɔɈ ȰȲȹ

ɕɖɔɋɐɘɎ ɖɔɍɕɔɖɥɊɌɋɓɢ ȰȲȹ

ɍɆɐɔɓɔɕɖɔɋɐɘɎ

ɓɆɐɆɍɎ ȳȦȪȷ

ȹɕɖɔɊɔɈɌ ɖɔɐə: 
Åɖɔɍɖɔɇɑɋɓɔ 66 ɕɖɔɋɐɘɫɈ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔïɕɖɆɈɔɈɎɛɆɐɘɫɈ;

ÅɔɕɖɆɜɢɔɈɆɓɔ150 ɕɖɔɋɐɘɫɈɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɎɛɆɐɘɫɈ,ɖɔɍɖɔɇɑɋɓɎɛɫɓɞɎɒɎ
ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɎɒɎɔɖɉɆɓɆɒɎɈɎɐɔɓɆɈɝɔɬɈɑɆɊɎ,əɘɔɒəɝɎɗɑɫ39 ɕɖɔɋɐɘɫɈɕɔɑɔɌɋɓɢ
ɕɖɔɜɋɓɘɖɆɑɢɓɫɔɖɉɆɓɎɈɎɐɔɓɆɈɝɔɬɈɑɆɊɎɈɝɆɗɘɎɓɫɚəɓɐɜɫɔɓɆɑɢɓɔɉɔɔɇɗɘɋɌɋɓɓɥ
ɍɒɋɘɔɤɓɋɊɔɕəɟɋɓɓɥɊəɇɑɤɈɆɓɓɥɕɔɈɓɔɈɆɌɋɓɢ.

80
64

4

ȵɔɉɔɊɌɋɓɔ ɇɋɍ ɍɆəɈɆɌɋɓɢ

ȵɔɉɔɊɌɋɓɔ ɫɍ ɍɆəɈɆɌɋɓɓɥɒɎ

ȵɔɉɔɊɌɋɓɔ ɫɍ ɍɆɗɘɋɖɋɌɋɓɓɥɒɎ 

Ȱɖɫɒɘɔɉɔ,ɍɆɕɔɊɆɓɓɥɒɐɋɖɫɈɓɎɐɆɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎəɈɫɊɕɔɈɫɊɓɔɒəɔɖɉɆɓɫ,
ȳȦȪȷɍɆɘɈɋɖɊɌɋɓɔ84 ɕɋɖɋɑɫɐɎɕɔɗɆɊɕɖɆɜɫɈɓɎɐɫɈɊɋɖɌɆɈɓɎɛɔɖɉɆɓɫɈ,ɥɐɫ
ɈɎɐɔɓəɤɘɢɚəɓɐɜɫɬɍɔɇɗɑəɉɔɈəɈɆɓɓɥ.

çȳɆɊɆɩɖɔɍôɥɗɓɋɓɓɥɟɔɊɔ ɍɆɗɘɔɗəɈɆɓɓɥ
ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɗɘɈɆɍ ɕɎɘɆɓɢɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎɘɆ
ɗɑəɌɇɎɈɔɖɉɆɓɆɛɒɫɗɜɋɈɔɉɔɗɆɒɔɈɖɥɊəɈɆɓɓɥè

ȵɫɊɕəɓɐɘ 8 ɕəɓɐɘə 4 ȵɔɑɔɌɋɓɓɥ ɕɖɔ ȳȦȪȷ 

ȴɗɓɔɈɓɆɘɋɒɆɘɎɐɆɓɆɊɆɓɎɛɖɔɍôɥɗɓɋɓɢ:

ÅɕɖɎɏɓɥɘɘɥɓɆɊɋɖɌɆɈɓəɗɑəɌɇə,ɗɑəɌɇəɈɔɖɉɆɓɎɒɫɗɜɋɈɔɉɔɗɆɒɔɈɖɥɊəɈɆɓɓɥ;
ÅɕɖɎɗɈɔɩɓɓɥɖɆɓɉɫɈɊɋɖɌɆɈɓɎɒɗɑəɌɇɔɈɜɥɒɘɆɕɔɗɆɊɔɈɎɒɔɗɔɇɆɒɒɫɗɜɋɈɔɉɔ
ɗɆɒɔɈɖɥɊəɈɆɓɓɥ;

ÅɔɇɝɎɗɑɋɓɓɥɗɘɆɌəɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎ;
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Å ɈɎɍɓɆɝɋɓɓɥɕɋɖɋɑɫɐəɕɔɗɆɊɕɖɆɜɫɈɓɎɐɫɈɊɋɖɌɆɈɓɎɛɔɖɉɆɓɫɈ,ɥɐɫɈɎɐɔɓəɤɘɢ
ɚəɓɐɜɫɬɍɔɇɗɑəɉɔɈəɈɆɓɓɥ;

ÅɕɔɖɥɊɐəɕɖɔɈɋɊɋɓɓɥɐɔɓɐəɖɗɓɔɉɔɈɫɊɇɔɖəɓɆɍɆɏɓɥɘɘɥɈɆɐɆɓɘɓɎɛɕɔɗɆɊ
ɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎ;

Å ɕɋɖɋɈɋɊɋɓɓɥɓɆɖɫɈɓɔɍɓɆɝɓəɕɔɗɆɊə;
Å ɕɔɖɥɊɐəɕɔɕɋɖɋɊɌɋɓɓɥɕɖɆɜɫɈɓɎɐɫɈɕɖɔɍɒɫɓɎɈɔɖɉɆɓɫɍɆɜɫɬɕɖɆɜɫ;
ÅɈɫɊɓɋɗɋɓɓɥ Ɋɔ ɈɫɊɕɔɈɫɊɓɔɬ ɐɆɘɋɉɔɖɫɬ ɕɔɗɆɊ ɊɋɖɌɆɈɓɔɬ ɗɑəɌɇɎ ɘɆ ɫɓɞɎɛ ɓɔɈɆɜɫɏ 
ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɗɘɈɆ ɕɖɔ ɊɋɖɌɆɈɓə ɗɑəɌɇə.
ȹɕɖɔɊɔɈɌ ɖɔɐə ɓɆɊɆɓɔ 2 399 ɕɎɗɢɒɔɈɎɛ ɖɔɍôɥɗɓɋɓɢ, ɍɔɐɖɋɒɆ:

3

128

924

1344

ɓɆ ɍɆɕɎɘɎ ɓɆ ɔɘɖɎɒɆɓɓɥ ɕəɇɑɫɝɓɔɬ ɫɓɚɔɖɒɆɜɫɬ

ɓɆ ɍɈɋɖɓɋɓɓɥ ɍ ȹɖɥɊɔɈɔɬ ɉɆɖɥɝɔɬ ɑɫɓɫɬ

ɓɆ ɍɈɋɖɓɋɓɓɥ ɉɖɔɒɆɊɥɓ

ɓɆ ɑɎɗɘɎ ɕɫɊɕɖɎɩɒɗɘɈ, əɗɘɆɓɔɈ, ɔɖɉɆɓɫɍɆɜɫɏ

ȹ ɕɔɖɫɈɓɥɓɓɫ ɍ ɒɎɓəɑɎɒ ɖɔɐɔɒ ɍɆɉɆɑɢɓɆ ɐɫɑɢɐɫɗɘɢ ɫɓɊɎɈɫɊəɆɑɢɓɎɛ ɘɆ 
ɐɔɑɋɐɘɎɈɓɎɛ ɍɈɋɖɓɋɓɢ ɍɇɫɑɢɞɎɑɆɗɥ Ɉ 2,3 ɖɆɍɎ.

1684

733

2016

2015

ȭɔɐɖɋɒɎɛɕɎɘɆɓɢɍɆɗɘɔɗəɈɆɓɓɥɍɆɐɔɓɔɊɆɈɗɘɈɆɕɖɔɊɋɖɌɆɈɓəɗɑəɌɇəɘɆɗɑəɌɇə
ɈɔɖɉɆɓɆɛɒɫɗɜɋɈɔɉɔɗɆɒɔɈɖɥɊəɈɆɓɓɥɕɖɆɈɔɈɆɊɔɕɔɒɔɉɆɓɆɊɆɈɆɑɆɗɢɉɖɔɒɆɊɥɓɆɒ,
ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɎɒɘɆɒɫɗɜɋɈɎɒɔɖɉɆɓɆɒɈɎɐɔɓɆɈɝɔɬɈɑɆɊɎɝɋɖɋɍɔɖɉɆɓɫɍɔɈɆɓəɊɑɥɓɎɛ
ɖəɇɖɎɐəçȶɔɍôɥɗɓɋɓɓɥèɓɆɔɚɫɜɫɏɓɔɒəɈɋɇ-ɗɆɏɘɫȳȦȪȷ.
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çȵɖɔɈɔɊɎɘɢəɊɋɖɌɆɈɓɎɛɔɖɉɆɓɆɛɕɋɖɋɈɫɖɐɎɗɘɆɓəɊɔɘɖɎɒɆɓɓɥ
ɈɎɒɔɉȭɆɐɔɓəéȵɖɔɈɔɊɎɘɢɗɑəɌɇɔɈɫɖɔɍɗɑɫɊəɈɆɓɓɥɍɕɎɘɆɓɢ
ɊɔɘɖɎɒɆɓɓɥɊɋɖɌɆɈɓɎɒɎɗɑəɌɇɔɈɜɥɒɎɈɎɒɔɉȭɆɐɔɓəè

ȵəɓɐɘɎ10, 11ɝɆɗɘɎɓɎɘɖɋɘɢɔɬɗɘɆɘɘɫ13
ȭɆɐɔɓəȹɐɖɆɬɓɎçȵɖɔɊɋɖɌɆɈɓəɗɑəɌɇəè

ȹɕɖɔɊɔɈɌɖɔɐəɜɋɓɘɖɆɑɢɓɎɒɆɕɆɖɆɘɔɒȳȦȪȷɕɖɔɈɋɊɋɓɔ79 ɕɔɍɆɕɑɆɓɔɈɎɛ
ɕɋɖɋɈɫɖɔɐ,əɘɔɒəɝɎɗɑɫ1əɗɐɑɆɊɫɖɔɇɔɝɔɬɉɖəɕɎȦɊɒɫɓɫɗɘɖɆɜɫɬȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆȹɐɖɆɬɓɎ.

ȸɋɖɎɘɔɖɫɆɑɢɓɎɒɎɔɖɉɆɓɆɒɎȳȦȪȷɕɖɔɈɋɊɋɓɔ491 ɕɋɖɋɈɫɖɐəɊɔɘɖɎɒɆɓɓɥ

ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɗɘɈɆɕɖɔɊɋɖɌɆɈɓəɗɑəɌɇə.

29

40
79

2014

2015

2016

ȪɎɓɆɒɫɐɆ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɛ ɕɋɖɋɈɫɖɔɐ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɎɒ ɆɕɆɖɆɘɔɒ

399

299

491

2014

2015

2016

ȪɎɓɆɒɫɐɆ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɛ ɕɋɖɋɈɫɖɔɐ ɘɋɖɎɘɔɖɫɆɑɢɓɎɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ

ȭɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒɎ ɕɋɖɋɈɫɖɔɐ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɎɒ ɆɕɆɖɆɘɔɒ ȳȦȪȷ ɓɆɊɆɓɔ 68 ɕɖɔɕɔɍɎɜɫɏ 
ɟɔɊɔ:
Åəɗəɓɋɓɓɥ ɈɎɥɈɑɋɓɎɛ ɓɋɊɔɑɫɐɫɈ ɘɆ ɕɔɖəɞɋɓɢ ï26 ;
ÅɍɆɛɔɊɫɈ ɍ ɕɔɐɖɆɟɋɓɓɥ ɗɘɆɓə ɖɔɇɔɘɎ ɔɇôɩɐɘə ɕɋɖɋɈɫɖɐɎ ï18;
ÅɖɔɍɉɑɥɊə ɕɎɘɆɓɓɥ ɗɘɔɗɔɈɓɔ ɕɖɎɘɥɉɓɋɓɓɥ Ɋɔ ɊɎɗɜɎɕɑɫɓɆɖɓɔɬ ɈɫɊɕɔɈɫɊɆɑɢɓɔɗɘɫ ï24 .

ȭɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒɎ ɕɋɖɋɈɫɖɔɐ ɘɋɖɎɘɔɖɫɆɑɢɓɎɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ ȳȦȪȷ ɓɆɊɆɓɔ 
1 017ɕɖɔɕɔɍɎɜɫɏ ɟɔɊɔ:
Åəɗəɓɋɓɓɥ ɈɎɥɈɑɋɓɎɛ ɓɋɊɔɑɫɐɫɈ ɘɆ ɕɔɖəɞɋɓɢ ï694 ;
ÅɍɆɛɔɊɫɈ ɍ ɕɔɐɖɆɟɋɓɓɥ ɗɘɆɓə ɖɔɇɔɘɎ ɔɇôɩɐɘə ɕɋɖɋɈɫɖɐɎ ï291 ;
ÅɖɔɍɉɑɥɊə ɕɎɘɆɓɓɥ ɗɘɔɗɔɈɓɔ ɕɖɎɘɥɉɓɋɓɓɥ Ɋɔ ɊɎɗɜɎɕɑɫɓɆɖɓɔɬ ɈɫɊɕɔɈɫɊɆɑɢɓɔɗɘɫ ï32 .
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ȰɔɓɘɖɔɑɢɓɫɚəɓɐɜɫɬȳȦȪȷɖɋɆɑɫɍəɤɘɢɗɥɘɆɐɔɌɞɑɥɛɔɒɕɖɔɈɋɊɋɓɓɥɗɑəɌɇɔɈɎɛ
ɖɔɍɗɑɫɊəɈɆɓɢɍɕɎɘɆɓɢɊɔɘɖɎɒɆɓɓɥɊɋɖɌɆɈɓɎɒɎɗɑəɌɇɔɈɜɥɒɎɍɆɐɔɓɔɊɆɈɗɘɈɆɍɕɎɘɆɓɢ
ɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎ.

ȵɖɔɘɥɉɔɒɍɈɫɘɓɔɉɔɕɋɖɫɔɊəɕɖɔɈɋɊɋɓɔ14ɗɑəɌɇɔɈɎɛɖɔɍɗɑɫɊəɈɆɓɢ.

ȪɎɓɆɒɫɐɆ ɗɑəɌɇɔɈɎɛ ɖɔɍɗɑɫɊəɈɆɓɢ, ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɛ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɎɒ 
ɆɕɆɖɆɘɔɒ ɘɆ ɘɋɖɎɘɔɖɫɆɑɢɓɎɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ

ȭɆɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒɎɗɑəɌɇɔɈɎɛɖɔɍɗɑɫɊəɈɆɓɢɊɋɖɌɆɈɓɎɒɔɖɉɆɓɆɒɈəɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔɒə
ɕɔɖɥɊɐəɓɆɕɖɆɈɑɋɓɔ182 ɈɎɒɔɉɎɕɖɔɗɐɆɗəɈɆɓɓɥɖɫɞɋɓɢɊɋɖɌɆɈɓɎɛɔɖɉɆɓɫɈɘɆɬɛɕɔɗɆɊɔɈɎɛ
ɔɗɫɇɍɕɎɘɆɓɢɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎ,ɥɐɫɗəɕɋɖɋɝɆɘɢɍɆɐɔɓɔɊɆɈɗɘɈəɈɝɆɗɘɎɓɫɖɋɆɑɫɍɆɜɫɬ
ɉɖɔɒɆɊɥɓɆɒɎɕɖɆɈɆɓɆɊɋɖɌɆɈɓəɗɑəɌɇə,ɕɖɔəɗəɓɋɓɓɥɕɔɖəɞɋɓɢɕɖɆɈɊɋɖɌɆɈɓɔɉɔ
ɗɑəɌɇɔɈɜɥɆɇɔɕɖɔɗɐɆɗəɈɆɓɓɥɖɋɍəɑɢɘɆɘɫɈɐɔɓɐəɖɗəɓɆɍɆɏɓɥɘɘɥɈɆɐɆɓɘɓɔɬɕɔɗɆɊɎ
ɊɋɖɌɆɈɓɔɬɗɑəɌɇɎ.

ȳɆɈɎɐɔɓɆɓɓɥɆɇɍɆɜə4 ɝɆɗɘɎɓɎɘɖɋɘɢɔɬɗɘɆɘɘɫ57ȭɆɐɔɓəȹɐɖɆɬɓɎçȵɖɔɍɆɕɔɇɫɉɆɓɓɥ
ɐɔɖəɕɜɫɬèɕɖɔɈɋɊɋɓɫɗɕɋɜɫɆɑɢɓɫɕɋɖɋɈɫɖɐɎɈɫɊɔɒɔɗɘɋɏɟɔɊɔɐɆɓɊɎɊɆɘɫɈɓɆɍɆɏɓɥɘɘɥɕɔɗɆɊ
(ɐɖɫɒɕɔɗɆɊɎɗəɊɊɫ),ɕɖɎɍɓɆɝɋɓɓɥɓɆɥɐɫɍɊɫɏɗɓɤɩɘɢɗɥȵɖɋɍɎɊɋɓɘɔɒȹɐɖɆɬɓɎ,ȨɋɖɛɔɈɓɔɤ
ȶɆɊɔɤȹɐɖɆɬɓɎɆɇɔȰɆɇɫɓɋɘɔɒȲɫɓɫɗɘɖɫɈȹɐɖɆɬɓɎ.

ȹɗɢɔɉɔɕɖɔɈɋɊɋɓɔ288 ɗɕɋɜɫɆɑɢɓɎɛɕɋɖɋɈɫɖɔɐ,ɍɥɐɎɛ116 ɟɔɊɔɐɆɓɊɎɊɆɘɫɈɓɆ
ɍɆɏɓɥɘɘɥɕɔɗɆɊəɜɋɓɘɖɆɑɢɓɎɛɔɖɉɆɓɆɛɈɎɐɔɓɆɈɝɔɬɈɑɆɊɎ,137 ïɓɆɕɔɗɆɊɎɉɔɑɫɈɒɫɗɜɋɈɎɛ
ɊɋɖɌɆɈɓɎɛɆɊɒɫɓɫɗɘɖɆɜɫɏ.

ȪɎɓɆɒɫɐɆ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɛ ɗɕɋɜɫɆɑɢɓɎɛ ɕɋɖɋɈɫɖɔɐ
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ɓɆ ɕɔɗɆɊɎ ɉɔɑɫɈ ɒɫɗɜɋɈɎɛ ɊɋɖɌɆɈɓɎɛ 
ɆɊɒɫɓɫɗɘɖɆɜɫɏ

ɓɆ ɕɔɗɆɊɎ ɊɋɖɌɆɈɓɔɬ ɗɑəɌɇɎ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɎɛ 
ɔɖɉɆɓɫɈ

ɓɆ ɕɔɗɆɊɎ ɝɑɋɓɫɈ ȨɎɟɔɬ ɖɆɊɎ ɤɗɘɎɜɫɬ

Ȱɖɫɒɘɔɉɔ,ɕɖɔɈɋɊɋɓɔɖɔɇɔɘəɟɔɊɔəɍɆɉɆɑɢɓɋɓɓɥɕɖɆɐɘɎɐɎɍɆɗɘɔɗəɈɆɓɓɥɕɔɑɔɌɋɓɢ
ȭɆɐɔɓəȹɐɖɆɬɓɎçȵɖɔɊɋɖɌɆɈɓəɗɑəɌɇəèəɝɆɗɘɎɓɫɍɊɫɏɗɓɋɓɓɥɊɋɖɌɆɈɓɎɒɎɔɖɉɆɓɆɒɎ
ɊɎɗɜɎɕɑɫɓɆɖɓɎɛɕɖɔɈɆɊɌɋɓɢ.

ȭɆɉɆɑɢɓɆɐɫɑɢɐɫɗɘɢɫɓɫɜɫɏɔɈɆɓɎɛɕɖɔɈɆɊɌɋɓɢ,ɍɊɫɏɗɓɋɓɎɛəɊɋɖɌɆɈɓɎɛɔɖɉɆɓɆɛï
3 491 . ȭɆɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒɎɕɖɔɈɆɊɌɋɓɢɍɆɗɘɔɗɔɈɆɓɔï1 804 ɗɘɥɉɓɋɓɓɥ,ɓɆɏɇɫɑɢɞɆɐɫɑɢɐɫɗɘɢ
ɥɐɎɛəȪɋɖɌɆɈɓɫɏɚɫɗɐɆɑɢɓɫɏɗɑəɌɇɫȹɐɖɆɬɓɎ,ȲɫɓɫɗɘɋɖɗɘɈɫɤɗɘɎɜɫɬȹɐɖɆɬɓɎɘɆȪɋɖɌɆɈɓɫɏ
ɒɫɉɖɆɜɫɏɓɫɏɗɑəɌɇɫȹɐɖɆɬɓɎ.
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ȭɆɗɘɔɗɔɈɆɓɔ1 494 ɊɎɗɜɎɕɑɫɓɆɖɓɎɛɗɘɥɉɓɋɓɓɥɍɆɓɋɈɎɐɔɓɆɓɓɥɆɇɔɓɋɓɆɑɋɌɓɋ
ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ:
ÅɕɔɗɆɊɔɈɎɛɔɇɔɈôɥɍɐɫɈ;
ÅɆɐɘɫɈɔɖɉɆɓɫɈɊɋɖɌɆɈɓɔɬɈɑɆɊɎ;
ÅɓɆɐɆɍɫɈ/ɖɔɍɕɔɖɥɊɌɋɓɢɘɆɊɔɖəɝɋɓɢɐɋɖɫɈɓɎɐɫɈ.

ȹɖɆɒɐɆɛɊɎɗɜɎɕɑɫɓɆɖɓɔɉɔɕɖɔɈɆɊɌɋɓɓɥɕɖɔɈɋɊɋɓɔ774 ɗɑəɌɇɔɈɎɛɖɔɍɗɑɫɊəɈɆɓɓɥ,
167 ɖɆɍɫɈɍɆɗɘɔɗɔɈɆɓɔɈɫɊɗɘɔɖɔɓɋɓɓɥɊɋɖɌɆɈɓɔɉɔɗɑəɌɇɔɈɜɥɈɫɊɈɎɐɔɓɆɓɓɥɕɔɗɆɊɔɈɎɛ
ɔɇɔɈôɥɍɐɫɈɓɆɝɆɗɍɊɫɏɗɓɋɓɓɥɊɎɗɜɎɕɑɫɓɆɖɓɔɉɔɕɖɔɈɆɊɌɋɓɓɥ.

ȶɆɍɔɒɍɘɎɒɈɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔ:

Å ɈɎɕɆɊɐɫɈɈɝɎɓɋɓɓɥɊɋɖɌɆɈɓɎɒɗɑəɌɇɔɈɜɋɒɊɫɥɓɢəɗɘɆɓɫɐɖɆɏɓɢɔɬɕɔɘɖɋɇɎɆɇɔ
ɓɋɔɇɛɫɊɓɔɬɔɇɔɖɔɓɎ,ɟɔ ɈɎɐɑɤɝɆɩɒɔɌɑɎɈɫɗɘɢɍɆɗɘɔɗəɈɆɓɓɥɊɎɗɜɎɕɑɫɓɆɖɓɔɉɔ
ɗɘɥɉɓɋɓɓɥï8 ;

Å ɈɎɕɆɊɐɫɈɗɕɑɎɈəɗɘɖɔɐəɊɆɈɓɔɗɘɫï181;

Å ɈɎɕɆɊɐɫɈɊɔɗɘɖɔɐɔɈɔɉɔɍɓɥɘɘɥɊɎɗɜɎɕɑɫɓɆɖɓɔɉɔɗɘɥɉɓɋɓɓɥï56 .

ȭɒɋɘɔɤɓɆɊɆɓɓɥɖɔɍôɥɗɓɋɓɢɓɔɈɆɜɫɏɍɆɐɔɓɔɊɆɈɗɘɈɆɕɖɔɊɋɖɌɆɈɓəɗɑəɌɇəȳȦȪȷɘɆ
ɏɔɉɔɘɋɖɎɘɔɖɫɆɑɢɓɎɒɎɔɖɉɆɓɆɒɎɕɖɔɈɔɊɎɑɎɗɢɈɫɊɕɔɈɫɊɓɫɐɔɒəɓɫɐɆɘɎɈɓɫɍɆɛɔɊɎ.

ȷɋɒɫɓɆɖɎȰɔɓɗəɑɢɘɆɘɎɈɓɆ 
ɊɔɕɔɒɔɉɆ

ȨɍɆɩɒɔɊɫɥ ɍɫ ȭȲȝ 
ɘɆ ȝȶ -ɓɆɖɆɊɎ

ȳɆɈɝɆɑɢɓɫ 
ɍɆɛɔɊɎ

ȹɝɆɗɘɢ ə ɍɆɛɔɊɆɛ 
ɔɖɉɆɓɫɈ ɒɫɗɜɋɈɔɬ 
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ȨɫɓɓɎɜɢɐɫɏ, ȬɎɘɔɒɎɖɗɢɐɫɏ, ȻɒɋɑɢɓɎɜɢɐɫɏ

ȨɔɑɎɓɗɢɐɫɏ, ȶɫɈɓɋɓɗɢɐɫɏ

Ȫɔɓɋɜɢɐɫɏ, ȱəɉɆɓɗɢɐɫɏ

Ȫɓɫɕɖɔɕɋɘɖɔɗɢɐɫɏ, ȭɆɕɔɖɫɍɢɐɫɏ

ȱɢɈɫɈɗɢɐɫɏ, ȭɆɐɆɖɕɆɘɗɢɐɫɏ

ȽɋɖɓɫɈɋɜɢɐɫɏ, ȝɈɆɓɔ-ȺɖɆɓɐɫɈɗɢɐɫɏ, ȸɋɖɓɔɕɫɑɢɗɢɐɫɏ

ȵɔɑɘɆɈɗɢɐɫɏ, ȰɫɖɔɈɔɉɖɆɊɗɢɐɫɏ

ȻɆɖɐɫɈɗɢɐɫɏ, ȷəɒɗɢɐɫɏ

ɒ. ȰɎɩɈɫ, ȰɎɬɈɗɢɐɫɏ, ȽɋɖɓɫɉɫɈɗɢɐɫɏ, ȽɋɖɐɆɗɢɐɫɏ

ȴɊɋɗɢɐɫɏ, ȲɎɐɔɑɆɬɈɗɢɐɫɏ, ȻɋɖɗɔɓɗɢɐɫɏɘɆ  
ȦɈɘɔɓɔɒɓɫɏȶɋɗɕəɇɑɫɜɫȰɖɎɒ

ȲɫɌɖɋɉɫɔɓɆɑɢɓɫ əɕɖɆɈɑɫɓɓɥ ȳȦȪȷ ə ɔɇɑɆɗɘɥɛ:


